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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นส่ิงท่ีสำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการ

กำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบ
แทนอื่น และสวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  จะส้ินสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2563    
ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566   
(ปรับปรุงครั้งที่ 1)  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลัง
ของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ 
2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี 1)  ดังนี้ 

  ๑.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใดระดับใด อยู่ใน
ส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลนาคายจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานีทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 

  ๑.2  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบล เพื ่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานีพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลนา
คายแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

  1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง           
3 ปี  ประจำปีงบประมาณ 2564–2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี 1)  ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑  วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

2.1.1  เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม  ไม่
ซ้ำซ้อน 
  ๒.1.๒   เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
  ๒.1.๓  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและ
การใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา   ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ  อำนาจหน้าท่ี  ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
  ๒.1.๔  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กรองค์การ
บริหารส่วนตำบลนาคาย 
  ๒.1.๕  เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุและแต่งต้ัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ   มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือ
หน่วยงานท่ีไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปัญหา  และตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้เป็นอย่างด ี
  ๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาคายสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๒.๒  ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่ง

และหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลนาคายมีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญ

กำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเตรียมการรองรับ

กับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ขอ ง

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะ
แวดล้อมต่าง ๆ 

 2.2.๕ การจัดทำแผนกำลัง เป็นกิจกรรมเชื ่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้
สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  นำไปสู่เป้าหมายใน
ภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบท่ีดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 

 

1) แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี (2564 – 2566) ตามมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดอุบลราชธานี  ในการประชุมครั้งที่ 3/2564  เมื่อวันที่  26  มีนาคม  2564  รับทราบและเห็นชอบ
ร่างประกาศโครงสร้างและอำนาจหน้าที ่ของส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย พ.ศ. 2563  
ประกอบด้วย 

 (1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  เป็นประธานกรรมการ 
 (2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  เป็นกรรมการ 
 (3) หัวหน้าสำนักปลัด    เป็นกรรมการ 
 (4) ผู้อำนวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
 (5) ผู้อำนวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
 (6) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
 (7) ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   เป็นกรรมการ 
 (8) นักทรัพยากรบุคคล    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
3) การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย 

3.1  วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย ตามกฎหมายจัดต้ัง
องคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครอง ส

 

อำนาจหน้าที่
และภารกิจ 

 

 ภารกิจ 

 

ภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคคล 
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วนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและสภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  เพื่อให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  บรรลุตามภารกิจท่ีต้ังไว้ จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงาน
ต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณพะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่
นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานท่ีทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรง
กับภารกิจ อำน่าจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนร่าชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจ
เปล่ียนแปลงไปในอนาคต  

3.2  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย อำเภอตาลสุม จังหวัดอุบลราชธานี ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งใน
สายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพ
ของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 

3.3.1  จัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้
การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรพนักงานส่วนตำบล (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นใน
แต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งท่ีกำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปล่ียนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 

3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง ( Work process ) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานว่า งานใดที่ต้องมี
กระบวนการและใช้เวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นงานบางประเภท เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่
สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาท่ีใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็น
ข้อมลูเปรียบเทียบ(Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลท่ีใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริง
เหมือนในเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบติั
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อยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณา
ด้วย 

 3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ท่ีพึง
ประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมติฐานท่ีว่า หากผลงานท่ีผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและอนาคตมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกล่ียอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานท่ี
มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

 3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหรือประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

  3.6.1  เรื่องพื้นท่ีและการจัดสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นท่ีนั้น
จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งขึ้ น
ตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ ่งอาจมีความ
จำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมเพียงใด 

  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการผู้สูงอายุ
จำนวนมาก ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ 
ท้ังนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหน่งท่ีจะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

  3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าท่ีภายในส่วนราชการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆอาจทำให้การ
กำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำ
ข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการ
เจ้าหน้าท่ีในเทศบาล ก.และงานการเจ้าหน้าท่ีใน  เทศบาล  ข. ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานท่ีว่าแนวโน้ม
ของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนด
ตำแหน่งคล้ายคลึงกัน 

 3.8  ใหพ้นักงานส่วนตำบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน  โดยจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในเรื่องการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม ( Right Jobs) 
มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งใน
ประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆท่ีใช้ต้นทุนท่ีไม่
แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพ
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มากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิด
กรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้
เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man 
Power Planning Framework)นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะ
อธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่อง
อื่นๆ เช่น 

  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกล่ีย
อัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process)จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การ
ใช้อัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคต
ต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะเพิ่ม/ลดลง 
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4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  มีสภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน

โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อสะดวกในการบริการสาธารณะ แก้ไข และตอบสนองความต้องการประชาชนได้ตรงประเด็น
อย่างแท้จริง  เช่น 

1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
(๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
(๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
(๔) การสาธารณูปการ 
(๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
(๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 

2) ด้านสังคมส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑) การจัดการศึกษา 
(๒) การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
(๓) การป้องกัน การบำบัดโรค  
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
(๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ ตลอดจน

สถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
(๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(๑๐) ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า ไม่ให้เด็กขาดสารอาหาร พร้อมอบรมให้ความรู้หญิงต้ังครรภ์ 
(๑๑) ให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง พร้อมฝึกอบรมระยะส้ัน 
(๑๒) จัดต้ังศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหมู่บ้าน  ตำบล เพื่อรับเล้ียงเด็กก่อนเกณฑ์หรือเด็กปฐมวัยในหมู่บ้าน เพื่อให้เด็ก

ได้เรียนรู้พัฒนาการขั้นพื้นฐานก่อนเข้าเรียน 
3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในตำบล 
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(๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล 
(๕) กำจัดแหล่งจำหน่าย  แหล่งผลิต และไม่ให้ประชาชนติดยาเสพติด 
(๖) ป้องกัน ปราบปรามการลักทรัพย์ให้น้อยลงหรือหมดไป 
(๗) ให้ประชาชนมีความรู้เร่ืองกฎหมาย และปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อลดอุบัติเหตุ 

4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังน้ี 
(๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล และประสานการจัดทำแผนพัฒนาตำบลตามระเบียบท่ี

คณะรัฐมนตรีกำหนด 
(๒) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๓) ส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาการเกษตรตามแนวทางทฤษฎีใหม่  การรวมกลุ่มเป็นสหกรณ์  ตลาดชุมชน 
(๔) ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยี  ปรับปรุงดินให้เหมาะสมกับพืช 
(๕) รวบรวมกลุ่มผลผลิตพืชคล้ายคลึงกัน  วางแผนการผลิต  การจำหน่าย 

5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังน้ี 
(๑) การคุ้มครอง  ดูแล และบำรุงรักษาป่าไม้  ท่ีดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๒) การจัดต้ังและดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(๔) ให้มีการจัดระบบกำจัดขยะหรือเก็บขยะที่ถูกต้อง เพื ่อลดปริมาณขยะที่มีให้น้อยลง  พร้อมทำให้ประชาชนมี

จิตสำนึกรับผิดชอบเกี่ยวกับขยะ 
(๕) ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้สารพิษ  สารเคมี  พร้อมท้ังการลดปริมาณการใช้สารพิษ สารเคมี พร้อมท้ังส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีชีวภาพเพื่อให้ปลอดจากสารเสพติด 
(๖) เพิ่มปริมาณป่าไม้ในที่สาธารณะประโยชน์ให้มากขึ้น พร้อมทั้งให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแล

และจัดการทรัพยากรธรรมชาติของตนเอง 
(๗) จัดหาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ 

6) ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังน้ี 
(๑) การจัดการศึกษา 
(๒) บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
(๓) การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
(๔) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
(๕) จัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรระดับตำบล พร้อมเป็นการสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนา

เกษตรแบบย่ังยืนตามแนวเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
(๖) ส่งเสริมให้พัฒนาผลิตภัณฑ์ประจำท้องถ่ิน (หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์) 

7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มี
ภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังน้ี 
(๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วน

ราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน 
(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 
(๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 
(๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 
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5. ภารกิจ  อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย  7  ด้าน 
โดยพิจารณาจาก  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล และ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส             ภัย
คุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ SWOT เช่น 

1.    ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
2. ด้านสังคมส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส (มาตรา16 

(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
3.    ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
3.4 จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
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4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67 (2)) 
5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45 (3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื ่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17 

(3)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื ่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 

(มาตรา 17 (16)) 
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถจะแก้ไข

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคายได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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6.  ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ที่องค์การบริหารส่วนตำบลนาคายจะดำเนินการ มีดังนี้ 
ภารกิจหลัก 
1.  การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน 

  3. การพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวตกรรมทางการศึกษา 
  4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว 
    ฯลฯ 
  ภารกิจรอง 
  1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  2. การส่งเสริมการเกษตร 
  3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
    ฯลฯ 
  สำหรับการกำหนดภารกิจหลัก ควรพิจารณาภารกิจท่ีมีความจำเป็นเร่งด่วนท่ีจะดำเนินการท่ีจะก่อประ
โยน์ต่อประชาชนหรือบริการสาธารณะเป็นสำคัญ ส่วนภารกิจรองหรือส่ิงท่ีอาจจะดำเนินการหรือรอดำเนินการได้ หรือใน
อนาคตอาจจะนำมาปรับเป็นภารกิจหลัก 

7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบคุคล 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับการกำหนดหรือการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลังและ

แนวทางในการแก้ไขปัญหา เช่น  

 องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5  กอง ได้แก่ 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม 
โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนท้ังส้ิน  55  อัตรา แต่เนื่องจากท่ีผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  มีภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมากในองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  และ
จำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฎิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมี
ความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งใหม่เพื่อรองรับภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึ้น 
และเพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ต่อไป 

กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง 
 7.1)  กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่ง
นักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังใน
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ความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ท่ีองค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงาน
ได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association ( IPMA) ให ้ ค ว ามหมายของกา ร
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
กำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
กำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรท่ีกำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจาก
ภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ี
ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และ
อุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีท่ีจะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานใน
เวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษา
กำลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรม
หรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และ
อุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าว
โดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวน
อัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อ
ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
มนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่า
องค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กร
สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
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7.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
   (1) แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับช้ันกำหนดตำแหน่ง แต่
ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไปได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบ ัต ิงานที ่ต ้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จ ึงม ีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่มจากท่ี
มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง  หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง  มีคนลาออกหรือเกษียณอายุราชการ โดย
กำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลนาคายเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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(2) แนวคิดเร่ืองการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   
การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  ได้
พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหาร
กำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
กลุ่มอาชีพท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - สำนักปลัด  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผน  
นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

พนกังานสว่นต าบล และ
พนกังานครู จ านวน  16 คน  คิด

เป็น
39%

ผช.ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก
จ านวน 5 คน คิดเป็น

11%

พนกังานจา้งตามภารกิจ จ านวน  
12 คน  คิดเป็น

36%

พนกังานจา้งทั่วไป จ านวน    
13 คน  คิดเป็น

14%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบคุลากรในสังกดั อบต.นาคาย
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 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั ้งให้
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพื ่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 - กองช่าง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ใน
การบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  
การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่
ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ี
แต่ละคนมี 
 - กองสวัสดิการสังคม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้นท่ี
เรื่องงานสวัสดิการสังคม งานพัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชนงานสังคมสงเคราะห์งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี งาน
ส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน งานพัฒนาสตรีและเยาวชน งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและคนชราภูมิปัญญา  การ
บริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่
ละคนมี 
 - หน่วยตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน  ส่วนใหญ่จะ
เน้นท่ีเรื่องจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งาน
ตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  
กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัด ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี    



แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย   ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หน้า 18 
 

 3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสรรคกำลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลท่ีสะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติ
ข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การ

บริหารส่วนตำบลนาคายไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและ
ความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที ่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ท่ีได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ 
มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 
4) วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน   
เม ื ่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา

พิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง 
ในองค์การบริหารส่วนตำบลนาคายท่ีมีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบนัไม่
ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อให้เกิด
การเตรียมความพร้อมในเรื ่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลนาคาย จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้
มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  
ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และ
บริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างท่ัวถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที ่2Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าท่ีเข้ามาร่วมในการพิจารณา 
เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วน
ตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการ
พิจารณาว่าตำแหน่งท่ีกำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปล่ียนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การ
ทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าท่ีบังคับบัญชาบุคลากรใน
ส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และ
พนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ 
เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ท่ีแต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

กระจกด้านที่3Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมี
การพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี ่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค ์การบร ิหารส่วนตำบล 

นาคาย 
▪ ไม ่ม ีภาระงาน/ความร ับผิดชอบที ่ต ้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หร ือทดแทนด้วย  

สายงานอื่นท่ีเหมาะสมกว่าได้ 
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาท่ีเกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย (ท่ียึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนท่ีต้องใช้ สำหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์
กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย(การตรวจประเมิน LPA)  



แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย   ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หน้า 21 
 

กระจกด้านที่5 360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน
ในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  
งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างใน
ปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  
กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  

▪ ประเด ็นเร ื ่องการเกษียณอายุราชการ เน ื ่องจากองค์การบร ิหารส ่วนตำบลนาคาย 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ท้ังนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังท่ีเหมาะสม
ขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ 
วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้ 

▪ มุมมองของผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลนาคาย  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย และหั วหน้าส่วน
ราชการ ท้ัง  5  ส่วนราชการ การสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลนาคาย  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนด
ทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาด
เดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง และองค์การบริหารส่วนตำบลตาลสุม  ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  
บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย องค์การบริหารส่วนตำบลจกิเทิง  

และองค์การบริหารส่วนตำบลตาลสุม  ซึ ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีประชากร  ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  
ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นท่ีติดต่อกัน  จะพบว่าการกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ัง
สองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสองหน่วยงาน
แล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคายจึงยัง
ไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด  และจำนวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะ
ปัจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งท่ียังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบล
นาคายได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  2564 – 
2566  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบและทำให้พนักงานส่วนตำบลเพิ่มขึ้น สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจท่ีจะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการ
ในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด 
จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่า
ต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  
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คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี  (ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี) ได้มีมติในท่ี
ประชุมครั้งท่ี 4/2551 เมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2551 เห็นชอบให้ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนตำบลจากขนาดเล็กเป็น
ขนาดกลาง  ปัจจุบันมี  ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝ่าย
ข้าราชการประจำ โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ
ประกอบด้วย  

1. สำนักงานปลัด    
1.1 พนักงานส่วนตำบล 7 อัตรา  
1.2 พนักงานจ้าง  9 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนตำบล 4 อัตรา 
2.2 พนักงานจ้าง  3 อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนตำบล 2 อัตรา 
3.2 ลูกจ้างประจำ 1 อัตรา 
3.3 พนักงานจ้าง  8 อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานส่วนตำบล 2 อัตรา 
4.2 พนักงานคร ู  5 อัตรา 
4.3 พนักงานจ้าง         11 อัตรา 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 พนักงานส่วนตำบล 2 อัตรา 
5.2 พนักงานจ้าง  1 อัตรา 
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 การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากำลัง ใน
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  นั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย มีปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) หัวหน้า ส่วนราชการ (หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวยการกอง (อำนวยการ ระดับต้น )            5  
ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วน
ราชการ  จำนวนคน  ท่ีประกอบไปด้วย พนักงานส่วนตำบล  และพนักงาน เพื่อนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการ
คิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ 3.1.3 เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนำปริมาณของแต่ละสาย
งานในภาพรวมท่ีได้มาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง   

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจำ พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

สำนักงานปลัด 

บริหารงานท้องถิ่น 2 - - - 
บริหารงานท่ัวไป 1 - 3 1 
งานกฎหมายและคดี - - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - 1 - 
งานธุรการ 1 - - 1 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 - 
งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม - - 1 - 

กองคลัง 

บริหารงานคลัง 1 - - - 
งานการเงินและบัญช ี 1 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - - 1 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ - - 1 - 

กองช่าง 
งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 1 - - - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - 1 3 
งานประสานสาธารณูปโภค และผังเมือง - 1 1 3 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 2 - 1 - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
และงานกีฬาและนันทนาการ 

5 - 2 8 

กองสวัสดิการสังคม งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 2 - 1 - 
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8)การกำหนดเลขที่ส่วนราชการและเลขที่ตำแหน่ง 
 ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว 52ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน  
2558  เรื่อง การจัดตำแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง (ระบบแท่ง)  
(เอกสารหมายเลข 1) 

ลำดับที่ จังหวัด รหัสจังหวัด หมายเหตุ 
76 อุบลราชธานี 76  

(เอกสารหมายเลข 2) 
ลำดับที่ ประเภท อปท. รหัสประเภท อปท. หมายเหตุ 

1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1  
2 เทศบาล 2  
3 องค์การบริหารส่วนตำบล 3  
4 เมืองพัทยา และ อปท.รูปแบบพิเศษอื่น 4  

 (เอกสารหมายเลข 3) 
ลำดับที่ ชื่อส่วนราชการ รหัสสำนัก/กอง หมายเหตุ 

1 ปลัด/รองปลัด 00  
2 สำนักปลัด 01  
3 กอง/สำนักกิจการสภา 02  
4 กอง/สำนักแผนและงบประมาณ 03  
5 กอง/สำนักคลัง 04  
6 กอง/สำนักช่าง 05  
7 กอง/สำนักสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 06  
8 กอง/สำนักวิชาการและแผนงาน 07  
9 กอง/สำนักการศึกษา/การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 08  

10 กอง/สำนักประปา 09  
11 กอง/สำนักช่างสุขาภิบาล 10  
12 กอง/สำนักสวัสดิการสังคม 11  
13 หน่วยตรวจสอบภายใน 12  
14 กอง/สำนักการแพทย ์ 13  
15 กอง/สำนักส่งเสริมการเกษตร 14  
16 กอง/สำนักกิจการพาณิชย์ 15  
17 กอง/สำนักกิจการขนส่ง 16  
18 กอง/สำนักพัฒนาชนบท/ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 17  
19 กอง/สำนักส่งเสริมคุณภาพชีวิต 18  
20 กอง/สำนักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 19  
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21 กอง/สำนักทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 20  
22 กอง/สำนักพัสดุและทรัพย์สิน 21  
23 กอง/สำนักเทคโนโลนีสารสนเทศ 22  
24 กอง/สำนักนิติการ 23  
25 กอง/สำนักวิเทศสัมพันธ์ 24  
26 กอง/สำนักเทศกิจ 25  
27 กอง/สำนักผังเมือง 26  
28 กอง/สำนักทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัวประชาชน 27  
29 กอง/สำนักส่งเสริมการท่องเท่ียว 28  
30 กอง/สำนักการเจ้าหน้าท่ี 29  

 (เอกสารหมายเลข 4) 
ลำดับ ประเภท กลุ่ม รหัส ชื่อสายงาน ชื่อตำแหน่งในสายงาน ระดับ 

1 บริหารท้องถิ่น 1 1101 บริหารท้องถิ่น นักบริหารท้องถิ่น ต้น – สูง 
2 อำนวยการท้องถิ่น 1 2101 บริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป ต้น – สูง 
3 อำนวยการท้องถิ่น 1 2102 บริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง ต้น – สูง 
4 อำนวยการท้องถิ่น 1 2103 บริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง ต้น – สูง 
5 อำนวยการท้องถิ่น 1 2104 บริหารงานสาธารณสุข นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น – สูง 
6 อำนวยการท้องถิ่น 1 2105 บริหารงานสวัสดิการสังคม นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ต้น – สูง 
7 อำนวยการท้องถิ่น 1 2106 บริหารงานประปา นักบริหารงานประปา ต้น – สูง 
8 อำนวยการท้องถิ่น 1 2107 บริหารงานศึกษา นักบริหารงานศึกษา ต้น – สูง 
9 อำนวยการท้องถิ่น 1 2108 บริหารงานช่างสุขาภิบาล นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล ต้น – สูง 

10 อำนวยการท้องถิ่น 1 2109 บริหารงานเกษตร นักบริหารงานเกษตร ต้น – สูง 
11 วิชาการ 1 3101 เลขานุการและจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
12 วิชาการ 1 3102 การเจ้าหน้าที่ นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
13 วิชาการ 1 3103 วิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
14 วิชาการ 1 3104 จัดการงานทะเบียนและบัตร นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
15 วิชาการ 1 3105 นิติการ นิติกร ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
16 วิชาการ 1 3106 วิชาการคอมพิวเตอร์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
17 วิชาการ 2 3201 วิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
18 วิชาการ 2 3202 วิชาการคลัง นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
19 วิชาการ 2 3203 วิชาการจัดเก็บรายได้ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
20 วิชาการ 2 3204 วิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
21 วิชาการ 2 3205 ตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
22 วิชาการ 2 3206 วิชาการพาณิชย์ นักวิชาการพาณิชย์ ปฏิบัติการ – ชำนาญการพิเศษ 
23 วิชาการ 3 3301 ประชาสัมพันธ์ นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
24 วิชาการ 3 3302 พัฒนาการท่องเที่ยว นักพัฒนาการท่องเที่ยว ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
25 วิชาการ 3 3303 วิเทศสัมพันธ์ นักวิเทศสัมพันธ์ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
26 วิชาการ 4 3401 วิชาการเกษตร นักวิชาการเกษตร ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
27 วิชาการ 4 3402 วิชาการประมง นักวิชาการประมง ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
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28 วิชาการ 4 3403 วิชาการสวนสาธารณะ นักวิชาการสวนสาธารณะ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
29 วิชาการ 5 3501 วิทยาศาสตร์ นักวิทยาศาสตร์ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
30 วิชาการ 6 3601 วิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
31 วิชาการ 6 3602 พยาบาล พยาบาล ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
32 วิชาการ 6 3603 กายภาพบำบัด นักกายภาพบำบัด ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
33 วิชาการ 6 3604 วิชาการอาชีวบำบัด นักวิชาการอาชีวบำบัด ปฏิบัติการ – ชำนาญการพิเศษ 
34 วิชาการ 6 3605 แพทย์แผนไทย แพทย์แผนไทย ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
35 วิชาการ 6 3606 วิชาการสุขาภิบาล นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
36 วิชาการ 6 3607 วิชาการสิ่งแวดล้อม นักวิชาการสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
37 วิชาการ 6 3608 โภชนาการ นักโภชนาการ  
38 วิชาการ 6 3609 เทคนิคการแพทย์ นักเทคนิคการแพทย์ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
39 วิชาการ 6 3610 วิทยาศาสตร์การแพทย์ นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 

ลำดับ ประเภท กลุ่ม รหัส ชื่อสายงาน ชื่อตำแหน่งในสายงาน ระดับ 
40 วิชาการ 6 3611 วิชาการรังสีการแพทย์ นักรังสีการแพทย์ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
41 วิชาการ 6 3612 เภสัชกรรม เภสัชกรรม ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
42 วิชาการ 6 3613 ทันตแพทย์ ทันตแพทย์ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
43 วิชาการ 6 3614 นายสวัตวแพทย์ นายสวัตวแพทย์ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
44 วิชาการ 6 3615 แพทย์ นายแพทย์ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
45 วิชาการ 7 3701 วิศวกรโยธา วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
46 วิชาการ 7 3702 สถาปัตยกรรม สถาปนิก ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
47 วิชาการ 7 3703 ผังเมือง นักผังเมือง ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
48 วิชาการ 7 3704 วิศวกรเครื่องกล วิศวกรเครื่องกล ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
49 วิชาการ 7 3705 วิศวกรไฟฟ้า วิศวกรไฟฟ้า ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
50 วิชาการ 7 3706 วิศวกรสุขาภิบาล วิศวกรสุขาภิบาล ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
51 วิชาการ 7 3707 จัดการงานช่าง นักจัดการงานช่าง ปฏิบัติการ – ชำนาญการพิเศษ 
52 วิชาการ 8 3801 พัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
53 วิชาการ 8 3802 สังคมสงเคราะห์ นักสังคมสงเคราะห์ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
54 วิชาการ 8 3803 วิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
55 วิชาการ 8 3804 บรรณารักษ์ บรรณารักษ์ ปฏิบัติการ – ชำนาญการพิเศษ 
56 วิชาการ 8 3805 วิชาการวัฒนธรรม นักวิชาการวัฒนธรรม ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
57 วิชาการ 8 3806 สันทนาการ นักสันทนาการ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
58 วิชาการ 8 3807 พัฒนาการท่องเที่ยว นักพัฒนาการท่องเที่ยว ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
59 วิชาการ 8 3808 ภัณฑารักษ์ ภัณฑารักษ์ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
60 วิชาการ 8 3809 จัดการงานเทศกิจ นักจัดการงานเทศกิจ ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
61 วิชาการ 8 3810 ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
62 ทั่วไป 1 4101 ปฏิบัติงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
63 ทั่วไป 1 4102 ปฏิบัติงานทะเบียน เจ้าพนังานทะเบียนก ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
64 ทั่วไป 1 4103 ปฏิบัติงานเวชสถิติ เจ้าพนักานเวชสถิติ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
65 ทั่วไป 2 4201 ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
66 ทั่วไป 2 4202 ปฏิบัติงานคลัง เจ้าพนักงานคลัง ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
67 ทั่วไป 2 4203 ปฏิบัติงานพัสดุ เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
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68 ทั่วไป 2 4204 ปฏิบัติงานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
69 ทั่วไป 3 4301 ปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์ เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
70 ทั่วไป 3 4302 ปฏิบัติงานส่งเสริมการท่องเที่ยว เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว ปฏิบัติงาน – ชำนาญงาน 
71 ทั่วไป 4 4401 ปฏิบัติงานการเกษตร เจ้าพนักงานการเกษตร ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
72 ทั่วไป 4 4402 ปฏิบัติงานประมง เจ้าพนักงานประมง ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
73 ทั่วไป 4 4403 ปฏิบัติงานสัตวบาล เจ้าพนักงานสัตวบาล ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
74 ทั่วไป 4 4404 ปฏิบัติงานสวนสาธารณะ เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ ปฏิบัติงาน – ชำนาญงาน 
75 ทั่วไป 5 4501 ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
76 ทั่วไป 6 4601 ปฏิบัติงานสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
77 ทั่วไป 6 4602 พยาบาลเทคนิค พยาบาลเทคนิค ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
78 ทั่วไป 6 4603 ปฏิบัติงานเวชกรรมฟื้นฟู เจ้าพนักงานเวชกรรมฟื้นฟู ปฏิบัติงาน – ชำนาญงาน 
79 ทั่วไป 6 4604 ปฏิบัติงานสุขาภิบาล เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปฏิบัติงาน – อาวุโส 

ลำดับ ประเภท กลุ่ม รหัส ชื่อสายงาน ชื่อตำแหน่งในสายงาน ระดับ 
80 ทั่วไป 6 4605 ปฏิบัติงานโภชนาการ โภชนาการ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
81 ทั่วไป 6 4606 ปฏิบัติงานรังสีการแพทย์ เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
82 ทั่วไป 6 4607 ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
83 ทั่วไป 6 4608 ปฏิบัติงานเภสัชกรรม เจ้าพนักงานเภสัชกรรม ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
84 ทั่วไป 6 4609 ปฏิบัติงานทันตสาธารณสุข เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
85 ทั่วไป 6 4610 สัตวแพทย์ สัตวแพทย์ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
86 ทั่วไป 7 4701 ปฏิบัติงานช่างโยธา นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
87 ทั่วไป 7 4702 ปฏ ิบัติงานช่างเขียนแบบ นายช่างเขียนแบบ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
88 ทั่วไป 7 4703 ปฏิบัติงานช่างสำรวจ นายช่างสำรวจ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
89 ทั่วไป 7 4704 ปฏิบัติงานช่างผังเมือง นายช่างผังเมือง ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
90 ทั่วไป 7 4705 ปฏิบัติงานช่างเครื่องกล นายช่างเครื่องกล ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
91 ทั่วไป 7 4706 ปฏิบัติงานไฟฟ้า นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
92 ทั่วไป 7 4707 ปฏิบัติงานประปา นายช่างประปา ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
93 ทั่วไป 7 4708 ปฏิบัติงานช่างศิลป์ นายช่างศิลป์ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
94 ทั่วไป 7 4709 ปฏิบัติงานช่างภาพ นายช่างภาพ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
95 ทั่วไป 8 4801 ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
96 ทั่วไป 8 4802 ปฏิบัติงานห้องสมุด เจ้าพนักงานห้องสมุด ปฏิบัติงาน – ชำนาญงาน 
97 ทั่วไป 8 4803 ปฏิบัติงานศูนย์เยาวชน เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน ปฏิบัติงาน – ชำนาญงาน 
98 ทั่วไป 8 4804 ปฏิบัติงานเทศกิจ เจ้าพนักงานเทศกิจ ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
99 ทั่วไป 8 4805 ปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน – อาวุโส 
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9) ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคายไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำปีงบประมาณ              

๒๕๖4 – ๒๕๖6 ซึ่งประกอบดวย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเปนประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหนา 
สวนราชการเปนคณะทำงาน  มีนักทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปนี้ 

1) ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดอัตรา
กำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

1.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย สามารถพยากรณ์สิ ่งที ่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาคายสามารถ
วางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ ่งจะช่วยทำให้ปัญหาท่ี
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

1.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและใน
อนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ
สภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

1.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลนาคาย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ 

1.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่
พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่
การท่ีหน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 

1.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของ
กำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย โดยรวม 

1.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนา
คาย เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

1.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานท่ีเท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : 
EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการ
ทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มต้ังแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาและฝึกอบรม 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย   ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หน้า 30 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่าย
ค่าตอบแทน เป็นต้น 

2.  กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
2.1 แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2 ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

1) ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย 
2) ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลนาคายเช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการ

ภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
3) อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลนาคาย และส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 
 2.3 องค์การบริหารส่วนตำบลนาคายขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงาน

ส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี 
 2.4 องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำงบประมาณ 2564 – 

2566   
 2.5 องค์การบริหารส่วนตำบลนาคายจัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด และ

ส่วนราชการในสังกัด 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย 

วัน เดือน ป ี รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 
30 ก.ค.63 แต่งต้ังคณะทำงาน  
1 ส.ค.63 ประชุมคณะทำงาน ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร

งาน  อัตรากำลังท่ีมีอยู่ ฯลฯ 
ส.ค.63 จัดส่งร่างแผนให้คณะทำงานพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

14 – 15 ส.ค.63 เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี จังหวัดอุบลราชธานีพิจารณา 

 

ส.ค.– ก.ย.63 ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี ประชุมพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 

 

ก.ย.63 จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.นาคาย ปลายเดือน ก.ย.63 
ก.ย.63 ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.66 
ต.ค.63 รายงานและจัดส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี  จังหวัดอุบลราชธานี , อำเภอตาลสุม 
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3.1 วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจ 
 1) พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗แก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ 7 พ.ศ.
2562 

2) พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๒)พ.ศ. ๒๕๔๙ 

3) กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ ซึ่ง
ผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนา คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุข
ของ คนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ เศรษฐกิจ 

1.ด้านความม่ันคง 
 (1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 
 (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการ เมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความเชื่อมั่นใน
กระบวนการยุติธรรม  

(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดน
และชายฝ่ังทะเล   

(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่าง ประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ
ความสัมพันธ์กับประเทศ มหาอำนาจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
 (5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 
สร้างความร่วมมือกับ ประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ  

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหาร จัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม  (7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกท่ีเกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 

2.ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน   
(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยสู่

เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
(3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพแรงงานและ

พัฒนา SMEs สู่สากล   
(4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง  พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบเมือง

ศูนย์กลางความเจริญ  
(5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการขนส่ง  ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการวิจัย และพัฒนา 
 (6) การเช่ือมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานาประเทศ ส่งเสริมให้

ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 
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 3.ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและท่ัวถึง   
(3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
(4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะท่ีดี ี (5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

 4.ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 
(1) สร้างความมั่นคงและการลดความเหล่ือมล้ำ ทางเศรษฐกิจและสังคม  
(2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ   
(3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมท่ีเอื้อต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย   
(4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข้มแข็งของชุมชน  
(5) พัฒนาการส่ือสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

 5.ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
 (1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ  

(2) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพท้ัง 25  ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการอุทกภัย 
อย่างบูรณาการ 

(3) การพัฒนาและใช้พลังงานท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม   
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเป็น มิตรกับส่ิงแวดล้อม  
(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการ เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
(6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพื่อส่ิงแวดล้อม 

 6.ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   
 (1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดท่ีเหมาะสม  
 (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  

(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ  
(4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ   
(6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
(7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
(8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

 4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 
กรอบแนวคิดและหลักการ 
หลักการ  
หลักการพัฒนาประเทศที่สำคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

“การพัฒนาท่ียั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” 
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  กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
    1. กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จากสถานะของประเทศและบริบทการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ี
ประเทศกำลังประสบอยู่ทำให้การกำหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจาวิสัยทัศน์แผนพัฒนา
ฯ ฉบับท่ี 11 และ กรอบหลักการของการวางแผนท่ีน้อมนำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนรว่ม การพัฒนาท่ียึดหลักสมดุล ยั่งยืน  
โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ต้องให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุ่งสู่การ
เปล่ียนผ่านประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งค่ัง ยัง่ยืน” ของประเทศ  

2. การกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning) เป็นการกำหนดตำแหน่ง
ทางยุทธศาสตร์ของประเทศที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ(สศช.) ได้จัดทำขึ้น ประเทศไทยเป็นประเทศรายได้สูงท่ีมีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม เป็นศูนย์กลางด้าน
การขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และมีนวัตกรรมสูงท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

3. เป้าหมาย 
3.1 การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

1) เศรษฐกิจขยายตัวเฉล่ียไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5.0 
2) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita) และรายได้ประชาชาติต่อหัว (GNP 

Per Capita) ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ในปี 2564 เพิ่มขึ้นเป็น 317,051 บาท (9,325 ดอลลาร์ USA) และ 
301,199 บาท (8,859 ดอลลาร์ USA) ต่อคนต่อป ี

3) ผลิตภาพการผลิตเพิ่มขึ้นไม่ต่ำกว่าเฉล่ีย ร้อยละ 2.5 ต่อป ี
4) การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉล่ีย ร้อยละ 8.0 (การขยายตัวของการลงทุนภาครัฐ   ไม่ต่ำ

กว่าร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉลี่ย ร้อยละ 7.5 ในขณะที่ปริมาณ  การส่งออก
ขยายตัวเฉล่ียไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 4.0 ต่อปี) 

3.2 การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคมสูงวัยอย่างมี
คุณภาพ 

1) ประชาชนทุกช่วงวัยมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (SocioEconomic     Security) 
และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

2) การศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ 
3) สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งเป็นฐานรากท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคน 
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3.3 การลดความเหล่ือมล้ำในสังคม 
1) การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากขึ้น 
2) บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอย่างท่ัวถึง 

3.4 การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
1) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่าง

ยั่งยืนและเป็นธรรม 
2) ขับเคล่ือนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
3) เพิ่มขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4) เพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม 
5) มีการบริหารจัดการน้ำให้สมดุลระหว่างการอุปสงค์และอุปทานของน้ำ 
 

3.5 การบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีประสิทธิภาพ 
1) การบริหารงานภาครัฐท่ีโปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วม 
2) ขจัดการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
3) มีการกระจายอำนาจท่ีเหมาะสม 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ ๑๒ มีทั ้งหมด ๑๐ ยุทธศาสตร์ โดยมี ๖ ยุทธศาสตร์ตามกรอบ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และอีก ๔ ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ดังนี้   
 ๔.๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมีปัญหาใน      ด้านคุณภาพ
คนในแต่ละช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างต่ำ การพัฒนาความรู้และ ทักษะของแรงงานไม่ตรง
กับตลาดงาน ในขณะท่ีคนไทยจำนวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อ
วิกฤตค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในการดำเนินชีวิต การพัฒนาใน ระยะต่อไปจึงต้องให้ความสำคัญกับการ
วางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เพื่อให้คนไทยมีทัศนคติ และพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม ได้รับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถ เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะท่ีดีขึ้น คนทุกช่วงวัย
มีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพิ่มขึ้น รวมทั้งสถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ
เพิ่มขึ้น 
 ๔.๒ ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม การพัฒนา ในช่วงที่ผ่านมาทำให้
สังคมไทยก้าวหน้าไปหลายด้าน แต่การแก้ปัญหาความเหล่ือมล้ำและสร้างความเป็นธรรม ในสังคมไทยมีความคืบหน้าช้า 
ท้ังเรื่องความแตกต่างของรายได้ระหว่างกลุ่มประชากร ความแตกต่างของ คุณภาพการบริการภาครัฐ รวมทั้งข้อจำกัดใน
การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและเทคโนโลยีของกลุ่ม ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล ดังนั้น การพัฒนาใน
ระยะต่อไป จึงจำเป็นต้องมุ่งลดปัญหาความ เหล่ือมล้ำด้านรายได้ของกลุ่มคนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมท่ีแตกต่างกัน 
แก้ไขปัญหาความยากจน เพิ่ม โอกาสการเข้าถึงบริการพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐ รวมทั้งเพิ่มศักยภาพชุมชนและ
เศรษฐกิจฐานรากให้มี ความเข้มแข็ง เพื่อให้ชุมชนพึ่งพาตนเองและได้รับส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 
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 ๔.๓ ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืนการพัฒนา ๕ ปีต่อจากนี้ไป 
จึงเน้นให้เศรษฐกิจเติบโตได้ตามศักยภาพและมีเสถียรภาพ ภาคส่งออกมีการพัฒนาจนสามารถขยายตัวและเป็นกลไก
สำคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย ผลิตภาพการ ผลิตของประเทศเพิ่มข้ึน การลงทุนภาครัฐและเอกชนมีการขยายตัว
อย่างต่อเนื่องและมาจากความร่วมมือกัน มากขึ้น ประชาชนและผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบภาษีมากขึ้น และประเทศไทย
มีขีดความสามารถในการแข่งขัน ทางเศรษฐกิจสูงขึ้น นอกจากนี้ ยังเน้นให้เศรษฐกิจรายสาขามีการเติบโตอย่างเข้มแข็ง 
ภาคการเกษตรเน้น เกษตรกรรมยั่งยืนและให้เกษตรกรมีรายได้เพิ ่มขึ ้น มีการพัฒนาเมืองอุต สาหกรรมนิเวศ การ
ท่องเท่ียวสามารถ ท ารายได้และแข่งขันได้มากขึ้น วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจมาก
ขึ้น ภาค การเงินมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น   
 ๔.๔ ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนการพัฒนาในระยะต่อไปจึงมุ่งเน้น
การรักษาและฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ การสร้างความมั่นคงด้านน้ำ และการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำให้มี
ประสิทธิภาพ การสร้างคุณภาพ สิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศ 
การเพิ่มประสิทธิภาพการ ลดก๊าซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และการเพิ่ม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ และลดความสูญเสียในชีวิตและทรัพยสิ์นท่ี
เกิด จากสาธารณภัย 
 ๔.๕ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่ง  และยั่งยืน 
เน้นในเรื่องการปกป้องและเชิดชูสถาบัน พระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ สังคมมีความสมานฉันท์ 
ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไข ปัญหาความมั่นคง ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน มีโอกาสใน การศึกษาและการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้เพิ่ มขึ้น ประเทศไทยมีความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือด้านความ มั่นคงกับนานาประเทศในการป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ ควบคู่ไปกับการรักษาผลประโยชน์
ของชาติ มี ความพร้อมต่อการรับมือภัยคุกคามท้ังภัยคุกคามทางทหารและภัยคุกคามอื่นๆ และแผนงานด้านความมั่นคง
มี การบูรณาการสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 ๔.๖ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ ธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย(๑) ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความโปร่งใส ทันสมัย 
คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า (๒) ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกในการติดตาม
ตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ เพื่อให้ การจัดสรรและการใช้จ่ายมีประสิทธิภาพ (๓) เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับ
การให้บริการสาธารณะให้ได้ มาตรฐานสากล เพื่อให้ประชาชนและภาคธุรกิจได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และ
อำนวยความสะดวก ตรงตามความต้องการ (๔) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อให้ ประชาชนได้รับการบริการอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง (๕) ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิิ 
ชอบ เพื่อใหสั้งคมไทยมีวินัย โปร่งใส และยุติธรรม และ (๖) ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มีความ ทันสมัย 
เป็นธรรม และสอดคล้องกับข้อบังคับสากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ 
 ๔.๗ ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์มุ่งเน้นในเรื่องการลดความเข้มของการใช้
พลังงานและลด ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ การพัฒนาระบบขนส่งทางรางและทางน้ำ เพิ่มปริมาณการเดินทางด้วย
ระบบ ขนส่งสาธารณะในเขตเมือง และขยายขีดสามารถในการรองรับปริมาณผู ้โดยสารของท่าอากาศยานใน 
กรุงเทพมหานครและท่าอากาศยานในภูมิภาค การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้านโลจิสติกส์และการ อำนวยความ
สะดวกทางการค้า การพัฒนาด้านพลังงานเพื่อเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนต่อปริมาณการ ใช้พลังงานขั้นสุดทา้ย 
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และลดการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้า การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล และการ พัฒนาด้านสาธารณูปการ 
(น้ำประปา)   

๔.๘ ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมการเพิ ่มความเข้มแข็งด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ ประเทศ และการเพิ่มความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมเพื่อยกระดับ ความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน   

๔.๙ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจมุ่งเน้นในเรื่องการลดช่องว่างรายได้ระหว่างภาคและ
มีการกระจาย รายได้ที่เป็นธรรมมากขึ้น การเพิ่มจำนวนเมืองศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมืองน่าอยู่สำหรับคนทุกกลุ่มใน
สังคม พื้นที่ฐานเศรษฐกิจหลักมีระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการเพิ่มมูลค่าการ 
ลงทุนในพื้นท่ีเศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดน   
 ๔.๑๐ ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนาการพัฒนาจึงมุ่งเน้นในเรื่องการมีเครือข่ายการ
เช่ือมโยงตามแนวระเบียง เศรษฐกิจท่ีครอบคลุมและมีการใช้ประโยชน์ได้เต็มศักยภาพ การเพิ่มระบบห่วงโซ่มูลค่าในอนุ
ภูมิภาคและ ภูมิภาคอาเซียน ประเทศไทยเป็นฐานเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนท่ีสำคัญในภูมิภาคอนุภูมิภาค อาเซียน 
และเอเชีย รวมทั้งมีการพัฒนาส่วนขยายจากแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคให้ครอบคลุมภูมิภาคอาเซียน เอเชีย
ตะวันออก และเอเชียใต้ และประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาท่ีสำคัญท้ังในทุกระดับ  
 5) แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธาน ี

วิสัยทัศน์          
 “เมืองน่าอยู่ทันสมัย ประตูสู่การค้าการลงทุน ท่องเท่ียวหลายมิติ เกษตรสู่สากล” 

พันธกิจ 

1)พัฒนาระบบผังเมือง โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคให้มีความทันสมัย รองรับการขยายตัวจากส่วนกลาง
และการใช้ชีวิตของประชาชนในจังหวัดให้มีความมั่นคง ปลอดภัย 

2)  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยพัฒนาการศึกษาและสาธารณสุขที่มี
คุณภาพมาตรฐาน  

3)  ส่งเสริมและพัฒนาให้จังหวัดเป็นเมืองศูนย์กลางทางการค้าการลงทุนในภูมิภาค   
4)  พัฒนาการท่องเท่ียวบนฐานอัตลักษณ์ของชุมชนและยกระดับคุณภาพของบุคลากรทางการท่องเท่ียว 
5)  ส่งเสริมการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตร  โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรรมสมัยใหม่เพื่อสร้างรายได้และ

มูลค่าเพิ่ม 
เป้าประสงค์รวม  
1) จ ังหว ัดอ ุบลราชธาน ี  ม ี โครงสร ้างพ ื ้นฐาน ระบบสาธารณูปโภคที ่ม ีค ุณภาพและเป ็นม ิ ตร ต่อ  

ส่ิงแวดล้อม   
2)  ประชาชนทุกช่วงวัย ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ใช้ชีวิตอย่างมีความสุข ปลอดภัย 

ภายใต้กระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
3)  การขยายตัวด้านเศรษฐกิจ การค้าการลงทุน ของจังหวัดอุบลราชธานีในทุกภาคส่วนมีการเติบโตอย่าง

ต่อเนื่องและกระจายสู่ประชาชนทุกระดับรวมทั้งการเพิ่มปริมาณการส่งออกผลผลิตทางการเกษตร 
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ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย 
1) ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปี เป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ6 
2)  ร้อยละของรายได้ต่อหัวของประชากร(Per Capita :GPP) ในพื้นท่ีเพิ่มขึ้น เป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ10 
3)  ร้อยละของผลคะแนนการสอบในแต่ละระดับช้ัน เฉล่ียทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 เป้าหมาย 

4 ปี ร้อยละ 54 
4)  สถิติอาชญากรรมลดลงร้อยละ 25 ต่อป ี
จังหวัดอุบลราชธานี   ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ไว้ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ตามลำดับ

ความสำคัญ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาเมืองน่าอยู่ทันสมัยและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 เป้าประสงค์ 
๑) การสร้างเสริมพลเมืองให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีคุณค่าและพึ่งพาตนเองได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน 
๒) การพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
๓) ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เพียงพอ ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ

สุขภาพ 
 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
1) ร้อยละผู้ป่วยโรคเบาหวานรายใหม่ ไม่เกินร้อยละ 5 ต่อปี (ของผู้ป่วยรายใหม่ที่มาตรวจรักษาพยาบาลท้ัง

จังหวัด) 
2)  ร้อยละท่ีลดลงของจำนวนครัวเรือนยากจนท่ีมีรายได้ต่ำกว่าเกณฑ์จปฐ. ร้อยละ 25ต่อป ี
3)  ร้อยละของครัวเรือนเกษตรกรท่ีน้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการประกอบอาชีพ  เทียบกับจำนวน

ครัวเรือนเกษตรกรท้ังหมดของจังหวัด เป้าหมาย 4 ปีร้อยละ 60 
4)  ร้อยละของรายได้ต่อหัวของประชากร(Per Capita:GPP) ในพื้นท่ีเพิ่มขึ้นร้อยละ2.5ต่อป ี
5)  ร้อยละของผลคะแนนการสอบในแต่ละระดับช้ัน เฉล่ียทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 เป้าหมาย 

4 ปี ร้อยละ 54 
6)  ร้อยละของระยะทางเส้นทางคมนาคมท่ีได้รับการยกระดับมาตรฐานทางท่ีเพิ่มขึ้นร้อยละ 3  ต่อป ี
 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขเพื่อให้ประชาชนเข้าถึงได้ทุกกลุ่ม 
2)  พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของบุคคลด้านต่างๆ ในทุกช่วงวัย 
3)  พัฒนาระบบผังเมืองโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค ให้มีความทันสมัย รองรับการใช้งานของประชาชน 
4)  ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพื่อรองรับการเข้าสู่ Thailand 4.0 
5)  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นมิตรต่อเมืองน่าอยู่ทันสมัย 
6)  ส่งเสริมการใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมการค้าและการลงทุน 
 เป้าประสงค์ศูนย์ผลิตและกระจายสินค้าเพื่อส่งเสริมการค้า การลงทุนในภูมิภาค 
 ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
  1) มูลค่าการลงทุนเพิ่มขึ้นเป้าหมาย ๔ ปี  ร้อยละ 2 
  2) มูลค่าการค้าชายแดนเพิ่มขึ้นเป้าหมาย ๔ ปี  ร้อยละ 3.5 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบการให้บริการโลจิสติกส์ (Logistics) เพื่อสนับสนุนการค้า การลงทุน 
2)  พัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการค้า การลงทุน เพื่อสร้างโอกาสและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
3)  ยกระดับการผลิตสินค้าและบริการให้ได้มาตรฐาน  
4)  ส่งเสริมการเปิดตลาด และพัฒนาความร่วมมือทางการค้า การลงทุน ท้ังในและต่างประเทศ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมและการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงคุณภาพ 
เป้าประสงค์การส่งเสริมและการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงคุณภาพเพื่อรองรับนักท่องเท่ียวชาวไทยและ

ชาวต่างชาติ  
ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย 
1) ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของรายได้จากการท่องเท่ียว ค่าเป้าหมายรวม ๔ ปีร้อยละ 16 
2) ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของจำนวนนักท่องเท่ียว ค่าเป้าหมายรวม ๔ ปีร้อยละ  ๒๐  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

 1) พัฒนากิจกรรมและแหล่งท่องเท่ียวให้มีคุณภาพและความหลากหลาย  
2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบการให้บริการโลจิสติกส์และส่ิงอำนวยความสะดวก เพื่อรองรับการท่องเท่ียว  
3) ยกระดับการผลิตสินค้า การบริการและการท่องเที ่ยวให้ได้มาตรฐานเพื ่อสร้างโอกาสและเพิ ่มขีด

ความสามารถทางการแข่งขัน 
 ๔) พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการท่องเท่ียวให้ได้มาตรฐาน 

๕) ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และขยายฐานการตลาดเพื่อพัฒนาความร่วมมือทางการท่องเที่ยวทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตรสู่สากล 
เป้าประสงค์: 

 1)เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของสินค้าเกษตร(ผลิต) 
2)เพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรด้วยการผลิตและการแปรรูป 
3)เกษตรกรมีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้อย่างมัน่คงและยั่งยืน 
ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย 
1) มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดภาคการเกษตรเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 3 ต่อปี  
2) ร้อยละของครัวเรือนเกษตรกรท่ีน้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการเกษตรเป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ 60  
3) ร้อยละเกษตรกรท่ีผ่านเกณฑ์ Smart Farmer (เกษตรปราดเปรื่อง) เป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ 40  
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กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) เพิ่มผลผลิตทางการเกษตรท้ังด้านปริมาณและคุณภาพด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 2) พัฒนา/ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรและการแปรรูปให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากลเพื่อการส่งออก 
 3) พัฒนาศักยภาพเกษตรกรและผู้เกี่ยวข้องด้านการเกษตรเพื่อรองรับนโยบาย Thailand4.0 
  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5การรักษาความมั่นคงของชาติและความปลอดภัยของประชาชน 

เป้าประสงค์ 
1)พิทักษ์ รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และสร้างความปรองดอง สมานฉันท์  
2)  ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เสมอภาค เป็นธรรม  
3)  พื้นท่ีชายแดนมีความมั่นคงและมีความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพื่อนบ้าน 
ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย 
1) สถิติอาชญากรรมลดลง ร้อยละ25 ต่อปี 
2)  สถิติของการจับกุมคดียาเสพติดเพิ่มขึ้นเป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ 24 
3)  จำนวนกิจกรรมเพื่อพิทักษ์ รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์และการสร้างความปรองดองและ

สมานฉันท์ ในพื้นท่ี ไม่น้อยกว่า 60 ครั้ง ต่อปี  
4)  จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความมั่นคงและความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพื่อนบ้านไม่น้อย

กว่า 25 ครั้งต่อป ี
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) รักษาความสงบเรียบร้อย สร้างเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพื้นท่ีปกติและตาม

แนวชายแดน 
2)  ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหาข้ามชาติ ทั้งด้านความมั ่นคง 

เศรษฐกิจและสังคมกับประเทศเพื่อนบ้าน 
 
 6) แผนพัฒนาอำเภอตาลสุม 
 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับ  อ.ตาลสุม จ.อุบลราชธานี 
 ท่ีต้ัง ถนนสมเด็จ จังหวัดอุบลราชธานี 34330  
 จำนวนตำบล 6 ตำบล 
 จำนวนหมู่บ้าน 59 หมู่บ้าน 
 จำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 7 แห่ง 
 จำนวนประชากร ชาย หญิง  31,931 คน 
 ท่ีอยู่ท่ีว่าการอำเภอ   ถนนสมเด็จ จังหวัดอุบลราชธานี 34330  
  หมายเลขโทรศัพท์   0-4542-7133  
  หมายเลขโทรสาร  0-4542-7133  
     - ห่างจากจังหวัดอุบลราชธานี 32 กิโลเมตร  
    - ห่างจากกรุงเทพมหานคร 560 กิโลเมตร  
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 อาณาเขต : 
ทิศเหนือ       ติดกับ อำเภอตระการพืชผล,อำเภอศรีเมืองใหม่   จังหวัด อุบลราชธานี                                                                                                                                                                                                                                                
ทิศใต้           ติดกับ อำเภอสว่างวีระวงศ์ จังหวัดอุบลราชธานี 

 ทิศตะวันออก ติดกับ อำเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 
 ทิศตะวันตก   ติดกับ อำเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี 
 เนื้อที่/พื้นท่ี   303ตร.กม.  
 สภาพภูมิอากาศโดยท่ัวไป แบ่งเป็น 3 ฤดู คือ ฤดูร้อน ฤดูฝน ฤดูหนาว   
 ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ  
   1. อาชีพหลัก ได้แก่  
 1. ทำนา 
 2. ทำสวน   
   2. อาชีพเสริม ได้แก่   
  1. ประมง 
 2. ปศุสัตว์ 
 3. ประกอบอุตสหกรรมในครัวเรือน   
   3. จำนวนธนาคาร มี 1 แห่ง ได้แก่ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
  ด้านสังคม  
  โรงเรียนมัธยม ได้แก่  
 1. โรงเรียนตาลสุมพัฒนา       โทร 0-4542-7259 
 2. โรงเรียนเชียงแก้วพิทยาคม โทร 0-4584-3215,0-4584-3216,0-4584-3217                                         
  โรงเรียนระดับประถม ศึกษา  22    แห่ง                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  วัด 27 แห่ง สำนักสงฆ์ 17 แห่ง  
   ด้านประชากร   
 1.จำนวนประชากรท้ังส้ิน รวม 31,931  คน  
 2.จำนวนประชากรชาย รวม              คน  
 3.จำนวนประชากรหญิง รวม             คน  
 4.ความหนาแน่นของประชากร 102.98 คน/ตร.กม.  
  ด้านการคมนาคม  
    ทางบก  - รถยนต์ ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  2222 
  ด้านการเกษตร และอุตสาหกรรม  
   1.ผลผลิตทางการเกษตรท่ีสำคัญ ได้แก่   
      1. ข้าว 
     2. ฝักบัว 
     3. ดอกบัว 
     4. ลูกตาล   
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    2.ช่ือแหล่งน้ำท่ีสำคัญ ได้แก่ (แม่น้ำ/บึง/คลอง) 
      1. แม่น้ำมูล 
      2. ลำเซบก   
 วิสัยทัศน์ 
    ชุมชนเข็มแข็ง  พัฒนาแหล่งน้ำ  สืบสานวัฒนธรรม  ทำเกษตรปลอดสารพิษ  มีวิถีชีวิตแบบพอเพียง 
 พันธกิจ 
   1. ยกระดับคุณภาพชีวิต  และสังคม 
   2. พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อเพิ่มศักดิ์ภาพด้านการเกษตรและด้านการท่องเท่ียว 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและเสริมสร้างความเข็มเเข็งของชุมชน 
         กลยุทธ์และแนวทาง    
             1. การพัฒนาสังคม  ยกระดับคุณภาพชีวิตและแก้ไขความยากจน 
                     2. การส่งเสริมการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
                     3. การส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
                     4. การรักความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัย 
                     5. การส่งเสริมและพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
             กลยุทธ์และแนวทาง   
                     1. การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
                     2. การแก้ไขปัญหาภัยแล้ง 
                     3. การบีหารจัดการด้านพลังงาน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
             กลยุทธ์และแนวทาง 
              1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและอำนวยความสะดวกให้ได้มาตรฐาน  เอื้อต่อการท่องเท่ียว 
              2. ส่งเสริมคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการพัฒนาการเกษตรและการแปรรูปสินค้าเกษตร 
             กลยุทธ์และแนวทาง 
             1. การพัฒนาและส่งเสริมการผลิตพืชปลอดสารพิษ 
            2. การพัฒนาและส่งเสริมการผลิตพืชเศรษฐกิจ 
            3. การพัฒนาและการบริหารจัดการทรัพยากรดินและน้ำเพื่อการเกษตร 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
             กลยุทธ์และแนวทาง       
   1. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและรักษาความม่ันคง 
             กลยุทธ์และแนวทาง 
            1.  การเสริมสร้างและรักษาความมั่นคง 
 
 7) แผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561 - 2565  ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย 
 1.  ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย 
1.๑  วิสัยทัศน์  “นาคายน่าอยู่ รู้รักความพอเพียง” 
1.๒  ยุทธศาสตร์ 
  ๑)  ด้านการพัฒนาคุณภาพคนและสังคม 

เป้าประสงค์ 
1.  การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกช่วงวัยท้ังในและนอกระบบ 
2.  ส่งเสริมค่านิยม จริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น อันดีงามแก่เด็กและเยาวชน 

 3.  การส่งเสริม และสนับสนุนงานสาธารณสุขการแพทย์แผนไทย และการป้องกันควบคุมโรค 
              ๔.  การส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและการออกกำลังกาย 
     ๕.  ส่งเสริม และสนับสนุนชุมชน ปลอดยาเสพติด และการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยในท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด 

1. จำนวนประชาชนท่ีได้รับบริการการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบได้รับการพัฒนาท่ีดีเพิ่มข้ึน 
2. จำนวนเด็กและเยาวชนในตำบลมีศักยภาพท่ีดี 
3. จำนวนประชาชนผู้มีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตดี 
4. การจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการในหมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนระบบการรักษาความปลอดภัยในชุมชน 
6. ส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับยาเสพติด 

ค่าเป้าหมาย 
          1.   ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อมท่ีดี สงบสุขปลอดจาก
อบายมุขและส่ิงเสพติด 

2.  ประชาชนมีสุขภาพท่ีสมบูรณ์ในทุกมิติและได้รับบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขท่ีมีคุณภาพ 
3.  ให้คนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้    เป็นคนดี    มีคุณภาพ   มีศักยภาพ ความสามารถในการแข่งขัน และ

มีคุณธรรม จริยธรรม สู่สังคมฐานความรู้ 
4.  ให้ประชาชนมีภูมิคุ้มกันทางวัฒนธรรม มีการเชิดชูคุณค่าความเป็นไทยและวัฒนธรรมไทยบนความเข้า

ใจความหลากหลายทางวัฒนธรรมท่ีทำให้ชุมชน สังคม มีความสมานฉันท์และสันติสุข 
5.  ส่งเสริมการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

 ๖ .ส่งเสริมและสนับสนุนระบบการรักษาความปลอดภัย ในเขตชุมชนแบบมีส่วนร่วมส่งเสริม และสนับสนุนให้
หมู่บ้าน/ชุมชน ปลอดยาเสพติด และปลอดอบายมุข 
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๒)  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เป้าประสงค ์
            เพื่อก่อสร้างและซ่อมบำรุงโครงสร้างพื้นฐานในเขตเทศบาลตำบลให้มีความสะดวกและ  รวดเร็ว
ขึ้น  โดยเน้นความมีมาตรฐานและเกิดความยุมติธรรม  ดังนี ้
  1. ก่อสร้างและปรับปรุง ขยายเขต ซ่อมแซม ถนน ระบบประปา   สะพาน ทางเท้า ทางระบายน้ำ ท่อ
ระบายน้ำ ให้เป็นไปด้วยความสะดวก 
  2. ก่อสร้าง  ขยายไฟฟ้า  และไฟฟ้าสาธารณะ 
               ๓. การพัฒนาระการวางผังเมืองรวม   
ตัวชี้วัด 
   1. จำนวนการก่อสร้าง และปรับปรุงถนน  สะพาน  ทางเท้า ทางระบายน้ำ  ท่อระบายน้ำ  
   2. จำนวนปริมาณการขยายเขตไฟฟ้า  และไฟฟ้าสาธารณะ 
   3. จำนวนปริมาณการขยายเขตการบริการประปา 
   4. จำนวนประมาณการ การปรับปรุงรักษาแหล่งน้ำ  ท่ีได้รับการบริการพัฒนา 
 
ค่าเป้าหมาย 
            เพื่อก่อสร้างและซ่อมบำรุงโครงสร้างพื้นฐานในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีความสะดวกและ
มาตรฐานเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอื่น  ๆ  ให้ประสบความสำเร็จโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านคมนาคมขนส่ง  การวาง
ระบบผังเมืองเพื่อรองรับระบบการจัดเก็บภาษีท่ีมีคุณภาพส่งผลให้เกิดความสงบเรียบร้อย  ความสงบสุขของ
ประชาชน  และด้านเศรษฐกิจ 
๓)  ด้านการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์ 

1.  ส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนและสินค้าการเกษตรอย่างครบวงจร  
2.ส่งเสริม สนับสนุนกระบวนเรียนรู้ และการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบอาชีพ 

 3.ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว 
ตัวชี้วัด 

1.ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น 
2.ผลิตภัณฑ์ OTOP ตำบลมีขายตามท้องตลาด 
3.กลุ่มมีการบริหารจัดการท่ีถูกต้อง 
4.ผลผลิตทางการเกษตรมีเพิ่มขึ้นและได้ราคาดี 
5.พื้นท่ีทำการเกษตรได้รับน้ำจากระบบคลองส่งน้ำเพิ่มข้ึน 

ค่าเป้าหมาย  
 1. เพิ่มมูลค่าผลผลิตการเกษตรและรายได้การเกษตร 

2. ส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
3. เพิ่มรายได้ภาคการค้า 
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๔)  ด้านการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ 
 1.  อนุรักษ์ ฟื้นฟู ปรับปรุงคุณภาพดินเพิ่มพื้นท่ีป่า และป่าต้นน้ำลำธารให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ 

๒.  การพัฒนาฟื้นฟูแหล่งน้ำ และการบริหารจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ  
๓.  การบริหารจัดการขยะชุมชน ส่ิงปฏิกูลและน้ำเสีย 

ตัวชี้วัด 
1.  จำนวนประชาชนท่ีมีส่วนร่วมสร้างจิตสำนึกท่ีดีและมีความรักบ้านเกิดของตนเอง 
2.  จำนวนต้นไม้ท่ีมีการปลูกเพิ่มขึ้น 
3.  จำนวนแหล่งน้ำท่ีได้รับการปรับปรุง 
4.  จำนวนครัวเรือนท่ีมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
5.  จำนวนหมู่บ้านไม่มีน้ำเน่าเสียส่งกล่ินเหม็น 
6.  จำนวนหมู่บ้านท่ีมีการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เป็นหมู่บ้านน่าอยู่ 
7. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาพืน้ท่ีให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว 

ค่าเป้าหมาย 
เพื่อเป็นการพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ    และส่ิงแวดล้อมในชุมชนให้มีสภาพท่ีสมบูรณ์ และ

สร้างจิตสำนึกให้ประชาชนรักส่ิงแวดล้อม เพื่อความสมบูรณ์ของป่าไม้และความสมดุลของธรรมชาติ ไม่ให้ทำลายต้นไม้ไป
มากกว่านี้  ปรับปรุงภูมิทัศน์หรือสวนหย่อมรวมท้ังเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวภายในตำบล 

 
๕)  ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี 
เป้าประสงค์ 

1.   การพัฒนาขีดความสามารถการทำงานของบุคลกร 
2.   การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและนวัตกรรมการเงิน การคลัง และงบประมาณ 
๓.   การเสริมสร้างการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 

ตัวชี้วัด 
1.  จำนวนผู้มีส่วนร่วมตามกระบวนการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
2.  ความพึงพอใจของประชาชนในการรับบริการ 
3.  จำนวนบุคลากรและอุปกรณ์มีศักยภาพในการบริการประชาชนเพิ่มขึ้น 
4.  ประชาชนในท้องถิ่นมีการเอื้อเฟื้อต่อกัน 

ค่าเป้าหมาย 
1.  ประชาชนมีความพึงพอใจในคุณภาพในการให้บริการภาครัฐ 
2.  ยกระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
3.  ท้องถิ่นมีความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการและแก้ไขปัญหาด้วยตัวเอง 
4.  สร้างความมั่นคง  ปลอดภัย  สันติสุข  และสมานฉันของทุกภาคส่วน 
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8. นโยบายรัฐบาล 
นโยบาย 11 ด้าน ของรัฐบาล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชาวันท่ี 12 กันยายน พ.ศ. 2557  
1. นโยบายการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ จะใช้มาตรการทางกฎหมายมาตรการทางสังคม

จิตวิทยา และมาตรการทางระบบส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศในการดำเนินการกับผู้คะนองปาก ย่ามใจหรือประสงค์
ร้าย มุ่งส่ันคลอนสถาบันหลักของชาติ โดยไม่คำนึงถึงความรู้สึกและความผูกพันภักดีของคนอีกเป็นจำนวนมาก ตลอดจน
เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องและเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจเพื่อประชาชน ท้ัง
จะสนับสนุนโครงการทั้งหลายอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ตลอดจนเร่งขยายผลตามโครงการและแบบอย่างที่ทรง
วางรากฐานไว้ให้แพร่หลายเป็นท่ีประจักษ์และเกิดประโยชน์ในวงกว้างอันจะช่วยสร้างความสมบูรณ์พูนสุขแก่ประชาชน
ในท่ีสุด 

2. นโยบายการรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศในระยะเร่งด่วน รัฐบาลได้ให้ความสำคัญต่อ
การเตรียมพร้อมสู่ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียนในกิจการ 5 ด้านได้แก่ การบริหารจัดการชายแดน การ
สร้างความมั่นคงทางทะเล การแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ การสร้างความไว้วางใจกับประเทศเพื่อนบ้านและการ
เสริมสร้างในการปฏิบัติการทางการทหารร่วมกันของอาเซียน โดยเน้นความร่วมมือเพื่อป้องกัน แก้ไขข้อพิพาทต่างๆ และ
การแก้ไขปัญหาเส้นแขตแดนโดยใช้กลไกระดับทวิภาคีและพหุภาคี เร่งแก้ไขปัญหาการใช้ความรุนแรงในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ โดยนำยุทธศาสตร์ เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา มาใช้ตามแนวทางกัลยาณมิตรแบบสันติวิธี ส่งเสริมการพูดคุยสันติ
สุขกับผู้มีความคิดเห็นต่างจากรัฐ สร้างความเช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรมตามหลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชน โดย
ไม่เลือกปฏิบัติ ควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่ซึ่งเป็นพหุ
สังคมขจัดการฉวยโอกาสก่อความรุนแรงแทรกซ้อนเพื่อซ้ำเติมปัญหาไม่ว่าจากผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่นหรือเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บ้านเมือง ทั้งจะเพิ่มระดับปฏิสัมพันธ์กับต่างประเทศและองค์การระหว่างประเทศที่อาจช่วยคลี่คลายปัญหาได้ พัฒนา
และเสริมสร้างของกองทัพและระบบป้องกันประเทศให้ทันสมัยมีความพร้อมในการรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของ
ชาติ ปลอดพ้นจากการคุกคามทุกรูปแบบส่งเสริมและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อนำไปสู่การพึ่งพาตนเองใน
การ ผลิตอาวุธยุทโธปกรณ์ สามารถบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชนในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ
ได้ เสริมสร้างความความสัมพันธ์อันดีกับนานาประเทศบนหลักการท่ีว่า นโยบายการต่างประเทศเป็นส่วนประกอบสำคัญ
ของนโยบายองค์รวมทั้งหมดในการบริหารราชการแผ่นดินไม่ว่าในด้านการเมือง เศรษฐกิจ หรือสังคม โดยจะนำกลไก
ทางการทูตแบบบูรณาการมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนท้ังทางตรงและทางอ้อม เช่น การคุ้มครองดูแลคนไทย
และผลประโยชน์ของคนไทยในต่างแดน การแลกเปลี่ยนทางการศึกษา วัฒนธรรม การค้า การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์
และการเปิดโลกทัศน์ให้มีลักษณะสากล เป็นต้น 

3. นโยบายการลดความเหลื่อมล้ำของสังคมและการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐในระยะเฉพาะหน้า 
จะเร่งสร้างโอกาส อาชีพ และการมีรายได้ที่มั่นคงแก่ผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงาน โดยให้แรงงานทั้งระบบมีโอกาสเข้าถึงการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานในทุกระดับอย่างมีมาตรฐานป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ รวมถึงปัญหาผู้
หลบหนีเข้าเมือง การทารุณกรรมต่อแรงงานข้ามชาติ การท่องเท่ียวที่เน้นบริการทางเพศและเด็ก และปัญหาคนขอทาน 
โดยการปรับปรุงกฎหมายข้อบังคับที่จำเป็นและเพิ่มความเข้มงวดในการระวังตรวจสอบในระยะต่อไป จะพัฒนาระบบ
การคุ้มครองทางสังคม ระบบการออมและระบบสวัสดิการชุมชนให้มีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืนมากยิ่งขึ้น รวมท้ัง
การดูแลให้มีระบบการกู้ยืมท่ีเป็นธรรมและการสงเคราะห์ผู้ยากไร้ อัตภาพ พัฒนาศักยภาพ คุ้มครองและพิทักษ์สิทธิจัด
สวัสดิการช่วยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้ด้อยโอกาสผู้พิการ ผู้สูงอายุ สตรีและเด็ก เตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคม
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ผู้สูงอายุ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการมีเงินหรือกิจกรรมที่เหมาะสม เพื่อสร้างสรรค์และไม่ก่อภาระต่อสังคมใน
อนาคต โดยจัดเตรียมระบบการดูแลในบ้าน สถานพักฟื้น และโรงพยาบาล ที่เป็นความร่วมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน
ชุมชน และครอบครัว รวมทั้งพัฒนาระบบการเงินการคลังสำหรับการดูแลผู้สูงอายุเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมท่ีมีความ
หลากหลาย เนื่องจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยสร้างความเข้มแข็งและความพร้อมแก่แรงงานไทยและร่วมพัฒนา
ระบบความคุ้มครองทางสังคมของแรงงานอาเซียนจัดระเบียบสังคม สร้างมาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิ
บาลให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนทั่วไป โดยใช้ค่านิยมหลัก 12 ประการ ตามนโยบายของคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติท่ีได้ประกาศไว้แล้ว แก้ปัญหาการไร้ท่ีดินทำกินของเกษตรกรและการรุกล้ำเขตป่าสงวนโดยการกระจายสิทธิการ
ถือครองให้แก่ผู ้ที ่อยู่ในพื้นที่ที่ไม่ได้รุกล้ำ และออกมาตรการป้องกันการเปลี่ยนมือไปอยู่ในครอบครองของผู้ที ่มิใช่
เกษตรกร ใช้เทคโนโลยีดาวเทียมสำรวจและวิธีการแผนท่ีท่ีทันสมัย แก้ไขปัญหาเขตท่ีดินทับซ้อนและแนวเขตพื้นท่ีป่าท่ีไม่
ชัดเจน อันก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างประชาชนกับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

4. นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษา
และการเรียนรู้ โดยให้ความสำคัญทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคน
ไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ โดยเน้นการเรียนรู้เพื่อสร้างสัมมาชีพในพื้นท่ี ลดความเหล่ือมล้ำและ
พัฒนากำลังคนให้เป็นที่ต้องการเหมาะสมกับพื้นท่ี ท้ังในด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการระยะเฉพาะหน้า
จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาให้สอดคล้องกับความจำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของ
สถานศึกษา จัดระบบการสนับสนุนให้เยาวชนและประชาชนทั่วไปมีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษา ทั้งในระบบโรงเรียน
และนอกโรงเรียน โดยจะพิจารณาจัดให้มีคูปองการศึกษาเป็นแนวทางหนึ่งให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแลประชาชนทั่วไปมีโอกาสร่วมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู้กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาสามารถเป็นนิติบุคคล
และบริหารจัดการได้อย่างอิสระและคล่องตัวขึ้น พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน นำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือท่ีเหมาะสมมาใช้ในการเรียน
การสอนเพื่อเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วยตัวเองเช่น การเรียนทางไกล รวมทั้งระบบการประเมิน
สมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ทะนุบำรุงและอุปถัมภ์
พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนามีบทบาทสำคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมตลอด
ตนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุขและความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน 

5. นโยบายการยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชนโดยวางรากฐานให้
ระบบหลักประกันสุขภาพครอบคลุมประชากรในทุกภาคส่วนอย่างมีคุณภาพโดยไม่มีความเหล่ือมล้ำของคุณภาพบริการ
ในแต่ละระบบ และบูรณาการข้อมูลระหว่างทุกระบบหลักประกันสุขภาพ พัฒนาระบบบริหารสุขภาพ โดยเน้นการ
ป้องกันโรคมากกว่ารอให้ป่วยแล้วจึงมารักษาสร้างกลไกจัดการสุขภาพในระดับเขตแทนการกระจุกตัวอยู่ที่ส่วนกลาง 
ปรับระบบการจ้างงานการกระจายบุคลากรและทรัพยากรสาธารณสุขให้เหมาะสมกับท้องถิ่น สนับสนุนความร่วมมือ
ระหว่างรัฐและเอกชนในการพัฒนาระบบบริการทางการแพทย์และสาธารณสุข ประสานการทำงานระหว่างภาคส่วน
ต่างๆ ในสังคม เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น และปัญหาด้านการแพทย์และจริยธรรมของการอุ้มบุญ 
การปลูกถา่ยอวัยวะและสเต็มเซลล์ โดยจัดให้มีมาตรการและกฎหมายท่ีรัดกุม 

6. นโยบายการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ รัฐบาลจะดำเนินนโยบายเศรษฐกิจเป็น 3 ระยะ 
คือ ระยะเร่งด่วนท่ีต้องดำเนินการทันที ระยะต่อไปท่ีต้องแก้ไขปัญหาพื้นฐานท่ีค้างคาอยู่ และระยะยาวที่ต้องวากรากฐาน
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เพื่อความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ ในระยะเร่งด่วนเร่งจ่ายงบลงทุนของปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ที่ยังค้างอยู่
ก่อนที่จะพ้นกำหนดภายในสิ้นปีนี้สานต่อนโยบายงบประมาณกระตุ้นเศรษฐกิจตามที่คณะรักษาความสงบแห่งชาตทีิได้
จัดทำไว้ โดยนำหลักการสำคัญของการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ท่ีให้ความสำคัญใน
การบูรณาการงประมาณและความพร้อมในการดำเนินงานร่วมนำแหล่งเงินอื่นมาประกอบการพิจารณาด้วย ทบทวน
ภารกิจที่มีลักษณะไม่ยั่งยืนหรือสร้างภาระหนี้สาธารณะของประเทศเกินความจำเป็นและแสดงรายการลงทุนในระดับ
จังหวัดเพื่อความโปร่งใส เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติกระตุ้นการลงทุนด้ายการเร่งพิจารณาโครงการลงทุนที ่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งนักลงทุนยื่นขออนุมัติส่งเสริมการลงทุนไว้แล้วให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว และนำโครงการลงทุนในโครงสร้าง
พื้นฐานประเภทท่ีมีผลตอบแทนดี เช่น โครงการขนส่งมวลชนในกรุงเทพมหานครมาจัดทำเป็นโครงการลงร่วมกับเอกชน
ซึ่งจะช่วยสร้างบรรยากาศการลงทุนที่ดีทั้งในวงการก่อสร้าง วงการอสังหาริมทรัพย์และตลาดการเงินดูแลเกษตรให้มี
รายได้ท่ีเหมาะสมด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ลดต้นทุนการผลิต การช่วยเหลือในเรื่องปัจจัยการผลิตอย่างท่ัวถึงลดอุปสรรคใน
การส่งออกเพื่อให้เกิดความคล่องตัว เช่น ปรับปรุงวิธีการตรวจรับรองมาตรฐานสินค้าและมาตรฐานการผลิตระดับไร่นา 
เป็นต้น ชักจูงให้นักท่องเท่ียวต่างชาติเข้ามาเท่ียวในประเทศไทย โดยพิจารณามาตรการลดผลกระทบจากการประกาศใช้
กฎอัยการศึกในบางพื้นท่ีท่ีมีต่อการท่องเท่ียวในโอกาสแรกที่จะทำได้ เน้นการให้ความรู้และเพิ่มมาตรฐานความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน การควบคุมสินค้าและบริการให้มีคุณภาพราคาเป็นธรรมในระยะยาวต่อไป ประสานนโยบายการเงิน
และการคลังให้สอดคล้องกันเพื่อสนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจพร้อมกับการรักษาเสถียรภาพของราคาอย่างเหมาะสม 
แก้ปัญหาน้ำท่วมในฤดูฝนและปัญหาขาดแคลนน้ำในบางพื้นที่และบางฤดูกาลโดยระดม ความคิดเห็นเพื่อหาทางออก
ไม่ให้เกิดน้ำท่วมรุนแรงดังเช่นปี 2554 ส่วนภาวะภัยแล้งนั้นรัฐบาลจะเร่งดำเนินการสร้างแหล่งน้ำขนาดเล็กให้กระจาย
ครอบคลุม ซึ่งจะสามารถทำได้ในเวลาประมาณ 1 ปี ปฏิรูปโครงสร้างราคาเชื้อเพลิงประเภทต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
ต้นทุนและให้มีภาระภาษีที่เหมาะสมระหว่างน้ำมันต่างชนิดและผู้ใช้ต่างประเภท รวมถึงการดำเนินการให้มีการสำรวจ
และผลิตก๊าซธรรมชาติและน้ำมันดิบรอบใหม่ทั้งในทะเลและบนบก และดำเนินการให้มีการสร้างโรงไฟฟ้าเพิ่มขึ้นโดย
หน่วยงานของรัฐและเอกชนด้วยวิธีการเปิดเผย โปร่งใส และเป็นมิตรต่อสภาวะแวดล้อม พร้อมกับร่วมมือกับประเทศ
เพื่อนบ้านในการพัฒนาพลังงานปรับปรุงวิธีการจัดเก็บภาษีให้จัดเก็บอย่างครบถ้วน โดยปรับปรุงโครงสร้างภาษีให้คงภาษี
เงินได้ไว้ในระดับปัจจุบัน ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล แต่ปรับปรุงโครงสร้างอัตราภาษีทางด้านการค้าและขยาย
รากฐานการจัดเก็บภาษีประเภทใหม่ ซึ่งจะจัดเก็บจากทรัพย์สิน เช่น ภาษีมรดก ภาษีจากท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง โดยให้มี
ผลกระทบต่อผู้มีรายได้น้อยให้น้อยท่ีสุด รวมทั้งปรับปรุงการลดหย่อนภาษีเงินได้ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้มีรายได้น้อย และ
ยกเลิกการยกเว้นภาษีประเภทท่ีเอื้อประโยชน์เฉพาะผู้ท่ีมีฐานะการเงินดีเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมมากขึ้นบริหารจัดการ
หนี้ภาครัฐท่ีเกิดขึ้นในช่วงรัฐบาลท่ีผ่านมา ซึ่งจำนวนสูงมากกว่า 700,000 ล้านบาท และเป็นภาระงบประมาณใน 5 ปี
ข้างหน้า อันจะทำให้เหลืองบประมาณเพื่อการลงทุนพัฒนาประเทศน้อยลงโดยประมวลหนี้เหล่านี้ให้ครบถ้วน หาแหล่ง
เงินระยะยาวมาสะสางหนี้ท้ังหมดและยืดระยะเวลาชำระคืนให้นานท่ีสุดเพื่อลดภาระของงบประมาณในอนาคตในระยะ
ยาว พัฒนาโครงสร ้างพื ้นฐานด้านการขนส่งและคมนาคมทางบกโดยเร ิ ่มโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนใน
กรุงเทพมหานคร และรถไฟฟ้าเชื่อมกรุงเทพมหานครกับเมืองบริวารเพิ่มเติม เพื่อลดเวลาในการเดินทางของประชาชน 
เพื่อตั้งฐานให้รัฐบาลต่อไปทำได้ทันที ด้านคมนาคมทางอากาศ โดยปรับปรุงท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 2 ท่า
อากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานในภูมิภาค เพื่อให้สามารถรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และด้านการคมนาคมทางน้ำโดยพัฒนาการขนส่งสินค้าทางลำน้ำชายฝ่ังทะเลเพื่อลดต้นทุนระบบโลจิสติกส์
ของประเทศ เริ่มจากการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือชายฝ่ังอ่าวไทยและอันดามัน ตลอดจนผลักดันให้ท่าเรือในลำน้ำ
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เจ้าพระยาและป่าสักมีการใช้ประโยชน์ในการขนส่งสินค้าภายในประเทศและเช่ือมโงกับท่าเรือแหลมฉบัง รวมท้ังการขุด
ลอกร่องน้ำลึกปรับโครงสร้างการบริหารจัดการในสาขาขนส่งที่มีการแยกบทบาทและภารกิจของหน่วยงานในระดับ
นโยบาย หน่วยงานกำกับดูแลและหน่วยปฏิบัติที่ชัดเจน และจัดตั้งหน่วยงานกำกับดูแลระบบรางเพื่อทำหน้าที่กำหนด
มาตรฐานการให้บริการและความปลอดภัย โครงสร้างอัตราค่าบริการที่เป็นธรรมการลงทุน การบำรุงรักษาและการ
บริหารจัดการ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการพัฒนาระบบรางให้เป็นโครงข่ายหลักของประเทศ พัฒนาและปรับปรุงระบบ
บริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจให้มีประสิทธิภาพกำหนดเป้าหมายและมาตรการที่จะแก้ไขปัญหาและฟื้นฟูกิจการ 
ตลอดจนพิจารณาความจำเป็นในการคงบทบาทการเป็นรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในด้าน
เกษตรกรรมดำาเนินการใน 2 เรื่องใหญ่ คือ การปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าเกษตรให้สอดคล้องกับความต้องการด้วย
วิธีการต่างๆ เช่น การแบ่งเขตเพื่อปลูกพืชแต่ละชนิด ในด้านอุตสาหกรรมส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีสอดคล้องกับ
ศักยภาพพื้นฐานของประเทศ เช่น ส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป ตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ ส่งเสริม
อุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั ้นสูง ส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ใช้การออกแบบและสร้างสรรค์เพิ่มขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เข้มแข็ง สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมภาค
เศรษฐกิจดิจิทัลและวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัลให้เริ่มขับเคล่ือนได้อย่างจริงจัง ซึ่งจะทำให้ทุกภาคเศรษฐกิจก้าวหน้า
ไปได้ทันโลกและสามารถแข่งขันในโลกสมัยใหม่ได้ ปรับปรุงบทบาทและภารกิจของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงให้ดูแล
และผลักดันงานสำคัญของประเทศชาติในเรื่องนี้และจะจัดให้มีคณะกรรมการระดับชาติเพื่อขับเคล่ือนเรื่องนี้อย่างจริงจัง 

7. นโยบายการส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน เร่งพัฒนาความเชื่อมโยงด้านการ
ขนส่งภายในอนุภูมิภาคและภูมิอาเซียน โดยเร่งขับเคลื่อนตามแผนงานการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุ
ภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง 6 ประเทศ (GMS) แผนความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิระวดี-เจ้าพระยา-แม่โขง (ACMECS) แผนความ
ร่วมมือแห่งอ่าวเบงกอล สำหรับความร่วมมือหลากหลายสาขาวิชาการและเศรษฐกิจ (BIMSTEC) และแผนแม่บทความ
เชื่อมโยงในอาเซียนพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยเริ่มจากการพัฒนาด่านการค้าชายแดนและโครงข่ายการคมนาคม
ขนส่งบริเวณประตูการค้าหลักของประเทศเพื่อรองรับการเช่ือมโยงกระบวนการผลิตและการลงทุนข้ามแดน พัฒนาระบบ 
National Single Window (NSW) โดยระยะแรกให้ความสำคัญกับด่านชายแดนที่สำคัญ 6 ด่าน ได้แก่ ปาดังเบซาร์ 
สะเดา อรัญประเทศ แม่สอดบ้านคลองลึก และบ้านคลองใหญ่ 

 8. นโยบายการพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและการพัฒนา 
และนวัตกรรมสนับสนุนการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศเพื่อมุ่งเป้าหมายให้ไม่ต่ำกว่า 1% ของรายได้
ประชาชาติและมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน 30 : 70 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื ่อให้ประเทศมี
ความสามารถในการแข่งขันส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ เช่น ด้านพลังงานสะอาด ระบบราง ยาน
ยนต์ ไฟฟ้าการจัดการน้ำและขยะ ใช้ประโยชน์จากผลการศึกษาวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมของไทยตามความ
เหมาะสมในกรณีที่จำเป็นจะต้องซื้อวัสดุอุปกรณ์หรือเทคโนโลยีจากต่างประเทศจะให้มีเงื่อนไขการถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพื่อใหส้ามารถพึ่งตนเองได้ในอนาคตด้วย 

9. นโยบายการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน ในระยะเฉพาะหน้า เร่งปกป้องและฟื้นฟูพื ้นที ่อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า โดยให้
ความสำคัญในการแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ จัดทำแนวเขตที่ดินของรัฐให้ชัดเจน ส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าทาง
เศรษฐกิจในพื้นที่เอกชนเพื่อลดแรงกดดันในการตัดไม้จากป่าธรรมชาติในระยะต่อไป พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดิน
และแก้ไขการบุกรุกท่ีดินของรัฐโดยยึดแนวพระราชดำริท่ีให้ประชาชนสามารถอยู่ร่วมกับป่าได้ เช่น กำหนดเขตป่าชุมชน
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ให้ชัดเจน บริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศให้เป็นเอกภาพในทุกมิติท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ จัดให้มีแผนบริหาร
น้ำของประเทศ เพื่อให้การจัดทำแผนงานไม่เกิดความซ้ำซ้อนมีความเช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบเร่งรัดการควบคุมมลพิษ
ทางอากาศ ขยะ และน้ำเสียที่เกิดจากการผลิตและบริโภคในพื้นที่ใดที่สามารถจัดการขยะมูลฝอยโดยการแปรรูปเป็น
พลังงานก็จะสนับสนุนให้ดำเนินการ ส่วนขยะอุตสาหกรรมนั้นจะวางระเบียบมาตรการเป็นพิเศษ โดยกำหนดให้ท้ิงในบ่อ
ขยะอุตสาหกรรมท่ีสร้างขึ้นแบบมีมาตรฐานและพัฒนาระบบตรวจสอบไม่ให้มีการลักลอบท้ิงขยะติดเช้ือ และใช้มาตรการ
ทางกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมายอย่างเด็ดขาด 

10. นโยบายการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ จัดระบบอัตรากำลังและปรับปรุงค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐให้เหมาะสมและเป็น
ธรรม ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีเพื่อสร้างความเช่ือมั่นวางใจในระบบราชการ ลดต้นทุนดำเนินการของภาค
ธุรกิจเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศ การรักษาบุคลากรภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพไว้ในระบบราชการ โดยจะ
ดำเนินการตั้งแต่ระยะเฉพาะหน้าไปตามลำดับความจำเป็นและตามท่ีกฎหมาย เอื้อให้สามารถดำเนินการได้ในระยะแรก 
กระจายอำนาจเพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริหารสาธารณะได้รวดเร็ว ท้ังจะวางมาตรการทางกฎหมายมิให้เจ้าหน้าท่ี
หลีกเลี่ยง ประวิงเวลา หรือใช้อำนาจโดยมิชอบก่อให้เกิดการทุจริต หรือสร้างความเสียหายแก่ประชาชนโดยเฉพาะนัก
ลงทุน ในระยะเฉพาะหน้าจะเน้นการปรับปรุงหน่วยงานให้บริการด้านการทำธุรกิจ การลงทุน และด้านบริการสาธารณะ
ในชีวิตประจำวันเป็นสำคัญ เสริมสร้างระบบคุณธรรมในการแต่งต้ังและโยกย้ายบุคลากรภาครัฐวางมาตรการป้องกันการ
แทรกแซงจากนักการเมือง และส่งเสริมให้มีการนำระบบพิทักษ์คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานบุคคลของเจ้าหน้าท่ีฝ่าย
ต่างๆ ปรับปรุงและจัดให้มีกฎหมายเพื่อให้ครอบคลุมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และการมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในภาครัฐทุกระดับ โดยถือว่าเรื่องนี้เป็นวาระสำคัญเร่งด่วนแห่งชาติ และเป็นเรื่องที่ต้องแทรกอยู่ในการปฏิรูปทุก
ด้าน ท้ังจะเร่งรัดการดำเนินการต่อผู้กระทำการทุจริตท้ังในด้านวินัยและคดี รวมทั้งให้ผู้ใช้บริการมีโอกาสประเมินระดับ
ความน่าเชื่อถือของหน่วยงานรัฐ และเปิดเผยผลการประเมินต่อประชาชน อีกทั้งจะทำกรณีศึกษาที่เคยเป็นปัญหา เช่น 
การจัดซื้อจัดจ้าง การ่วมทุน การใช้จ่ายเงินภาครัฐ การปฏิบัติโดยมิชอบซึ่งได้มีคำวินิจฉัยขององค์กรต่างๆ มาเป็น
บทเรียนให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ และประมวลเป็นกฎระเบียบหรือคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

11. นโยบายการปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม ในระยะเฉพาะหน้าจะเร่งปรับปรุง
ประมวลกฎหมายหลักของประเทศและกฎหมายอื่นๆ ท่ีล้าสมัย ไม่เป็นธรรม ไม่สอดคล้องกับความตกลงระหว่างประเทศ 
เป็นอุปสรรคต่อการบริหารราชการแผ่นดิน โดยจะใช้กลไกของหน่วยงานเดิมที่มีอยู่และระดมผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็น
คณะกรรมการท่ีจะจัดต้ังขึ้นเฉพาะกิจเป็นผู้เร่งดำเนินการเพิ่มศักยภาพหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีให้ความเห็นทางกฎหมาย และ
จัดทำกฎหมายให้ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว สามารถให้ความช่วยเหลือภาคเอกชนและประชาชนได้ตามหลักเกณฑ์ท่ีเปิด
กว้างขึ้น ในระยะต่อไป จะจัดตั้งองค์กรปฏิรูปกระบวนการยุติธรรมที่ปราศจากการแทรกแซงของรัฐนำเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยและความรู้ทางนิติวิทยาศาสตร์มาใช้เพื่อเร่งรัดการดำเนินคดีทุกขั้นตอนให้รวดเร็ว เกิดความเป็นธรรมปรับปรุง
ระบบการช่วยเหลือทางกฎหมาย และค่าใช้จ่ายแก่ประชาชนท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยให้เข้าถึงความเป็นธรรมได้ง่าย
และรวดเร็ว ส่งเสริมกองทุนยุติธรรมเพื่อช่วยเหลือคนจนและผู้ด้อยโอกาส คุ้มครองผู้ถูกละเมิดสิทธิเสรีภาพ และเยียวยา
ผู้บริสุทธิ์หรือได้รับผลกระทบจากความไม่เป็นธรรมนำมาตรการทางการเงิน ภาษี และการป้องกันการฟอกเงินมาใชก้ับ
การป้องกันและปราบปรามผู้มีอิทธิพลและเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีทุจริตประพฤติมิชอบหรือกระทำผิดด้านค้ามนุษย์ แรงงาน
ทาส การก่อการร้ายสากล ยาเสพติด อาชญากรรมข้ามชาติ 
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๙) นโยบายนายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย 
กำหนดนโยบายในการพัฒนาตำบลนาคายไว้มีทั้งหมด ๗ ด้าน ด้วยกันดังนี้ 
๑. นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน ครอบคลุมท่ัวท้ัง
ตำบล พัฒนาระบบคมนาคมขนส่งให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน 
ให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชน และเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล โดยมีแนวทางดังนี้ 

    ๑.๑ สร้างและบำรุงรักษาถนนทุกสาย ท้ังเส้นทางสายหลักและทางเช่ือมระหว่างหมู่บ้าน โดยจะปรับปรุงให้
เป็นถนนท่ีได้มาตรฐาน เพื่อให้ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ได้ตลอดปี เช่น ดำเนินการปรับปรุงถนนท่ีได้รับการถ่ายโอน
จากหน่วยงานต่าง ๆ ถนนที่เชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านหรือมีลักษณะที่เป็นเครือข่ายหลักในการเชื่อมโยงกับแผนงาน
โครงการ ให้เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนลาดยาง ถนนลูกรังบดอัดแน่น หรือปรับเกรดให้มีสภาพดีขึ้น สามารถ
อำนวยความสะดวกในการสัญจรไปมา รวมทั้งการขนส่งสินค้าทางการเกษตรและการพานิชให้มีความสะดวกและรวดเร็ว
ขึ้นเพื่อเป็นการกระจายความเจริญไปยังทุกพื้นท่ี 

    ๑.๒ สร้างและปรับปรุงระบบน้ำประปาหมู่บ้านให้ครอบคลุมทั้งตำบล โดยสร้างระบบประปา  พร้อมวาง
ระบบท่อส่งน้ำทุกหมู่บ้าน  การขยายเขตระบบประปา  ก่อสร้าง    และปรับปรุงประปาหมู่บ้าน สนับสนุนการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการบริหารระบบประปาหมู่บ้าน 

   ๑.๓ สร้างและบำรุงรักษาแหล่งน้ำ และระบบชลประทานทุกรูปแบบ โดยเพิ่มหรือพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อใช้ใน
การอุปโภค บริโภคหรือเพื่อใช้ในด้านการเกษตรให้ครอบคลุมอย่างท่ัวถึง 

๑.๔ ให้การสนับสนุนด้านเทคนิค วิชาการเครื่องมือ เครื ่องจักรกล บุคลากรในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา
โครงสร้างพื้นฐาน ให้กับหมู่บ้านในพื้นท่ีตำบลนาคาย 

    ๑.๕ ขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้า ตามสภาพพื้นท่ีให้ครอบคลุมและท่ัวถึง 
    ๑.๖ ติดต้ังโคมไฟสาธารณะริมถนน ในเขตพื้นท่ีตำบลนาคายให้ครอบคลุมและท่ัวถึง 
๒. นโยบายด้านเศรษฐกิจ 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย   จะส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้มีกระบวนการสร้างรายได้  ลด
รายจ่าย ขยายโอกาสการทำกินให้กับประชาชนทุกระดับ ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มอาชีพต่างๆ  ตามแนวทางเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงตามศักยภาพของชุมชนในระดับฐานรากของตำบล โดยมีแนวทางดังนี้ 

๒.๑ สนับสนุนส่งเสริมการลงทุนและพาณิชย์กรรม โดยสร้างระบบเศรษฐกิจท่ีดี มั่นคงส่งเสริมการค้า จัดให้มี
ศูนย์กลางจำหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์พื้นบ้าน การลงทุนอุตสาหกรรมในครัวเรือนหรืออุตสาหกรรมขนาดย่อม 

๒.๒ ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนแบบพอเพียงและชุมชนแบบ
พึ่งตนเอง 

๒.๓ ส่งเสริมอาชีพ เพิ่มรายได้ให้กับประชาชนโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

๒.๔ ส่งเสริมให้ประชาชนได้นำภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่ราษฎรใน
ท้องถิ่น 
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๓. นโยบายด้านสังคม 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย จะส่งเสริมและสนับสนุน ให้ตำบลนาคายเป็นชุมชนท่ีปลอดภัย น่าอยู่ 

และพัฒนาเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในตำบลให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและสร้างโอกาสให้ทุกคนข้า
ถึงและได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 

   ๓.๑ ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่ และการสร้างความเข้มแข็งและความสามัคคีของชุมชน 
๓.๒ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของกลุ่มองค์กรต่างๆ ในตำบล 

   ๓.๓ ส่งเสริมการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาครอบครัว สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ท่ีเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งและความอบอุ่นให้แก่ครอบครัว 

๓.๔ สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในตำบล  โดยการ
สนับสนุนเสริมสร้างศักยภาพให้แก่อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน  ( อปพร.)  

๓.๕ ให้การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และเด็กนักเรียนท่ีขาดแคลน 
๓.๖ ส่งเสริม และเพิ่มคุณค่าของผู้สูงอายุ โดยจัดหากิจกรรมและอาชีพเสริมให้แก่ผู้สูงอายุ 
๓.๗ ปรับปรุงท่ีอยู่อาศัยสำหรับผู้สูงอายุซึ่งเป็นผู้มีรายได้น้อยและผู้ยากไร้ 
๓.๘ สนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการป้องกันและปราบปรามและบำบัดยาเสพติด 

๔. นโยบายด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุขส่งเสริมสุขภาพอนามัยและการ

ป้องกันโรคติดต่อ ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีความเข้มแข็งตลอดจนสร้างระบบสุขภาพท่ีดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชน
ในตำบล ให้มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง ท้ังทางร่างกายและจิตใจ โดยมีแนวทางดังนี้ 

๔.๑ ส่งเสริมระบบสาธารณสุขมูลฐานให้มีความเข้มแข็ง 
๔.๒ สนับสนุนกิจกรรมอาสาสมัครสาธารณสุขตำบล 
๔.๓ สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนในตำบลนาคาย มีความรู้เกี ่ยวกับโรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ พร้อมท้ัง

ป้องกันโรคระบาด และโรคติดต่อ โดยให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี รวมทั้งสามารถปฐมพยาบาลเบ้ืองต้นได้ 
๔.๔ ส่งเสริมให้ประชาชนในตำบลนาคาย มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ส่งเสริมให้มีการเล่นกีฬาและการออก

กำลังกาย 
๔.๕ สนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตชาวตำบลนาคายตามยุทธศาสตร์อยู่ดีมีสุข 
๔.๖ ส่งเสริมและปรับปรุงระบบสิ ่งแวดล้อม ตลอดจน การบำบัด และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อมให้มีความสมบูรณ์ 
๔.๗ ปรับภูมิทัศน์สถานท่ีสำคัญ และบำรุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
๔.๘ การพัฒนาจัดสร้างท่ีกำจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลในตำบล 
๔.๙ รณรงค์สร้างจิตสำนึก และการมีส่วนร่วมของประชาชนในตำบลในการอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าสูงสุด โดยส่งเสริมให้มีการคัดแยกขยะมูลฝอยในครัวเรือน สนับสนุน
กิจกรรม การอนุรักษ์แหล่งน้ำและลำน้ำ การตรวจคุณภาพน้ำสนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์ป่าชุมชน 
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๕. นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และกีฬา 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบการศึกษาทั้งในและนอกระบบอยา่ง

ต่อเนื่อง และส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ของประชาชนในตำบล การพัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ของ
ชุมชน ตลอดจนการส่งเสริมจริยธรรม วัฒนธรรมท้องถิ่น และรักษาประเพณีท้องถิ่นให้ยั่งยืนโดยมีแนวทางดังนี้ 

๕.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังในและนอกระบบอย่างต่อเนื่อง 
๕.๒ พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้น่าอยู่และให้มีประสิทธิภาพ 
๕.๓ ส่งเสริมให้มีเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อเป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้ 
๕.๔ ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาให้หลากหลายและท่ัวถึง 
๕.๕ ส่งเสริมการเรียนรู้และการศึกษาแบบตลอดชีวิตแก่ประชาชนในตำบล 
๕.๖ ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ เพื่อการเตรียมพร้อมการเข้าสู่ประชาคมอาเชียน( AEC )  Asean 

Economics Community  ( อาเซียน  อิคอโนมิค  คอมมุนิต้ี )  
๕.๗ ส่งเสริมจารีตประเพณี    วัฒนธรรมให้เป็นเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นของตำบลนาคาย เช่น งานประเพณีแห่

เทียนเข้าพรรษา งานประเพณีสงกรานต์ งานประเพณีลอยกระทง 
๕.๘ ส่งเสริมและสนับสนุนการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัตถุ ขนบธรรมเนียมประเพณี 
๕.๙ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนได้ศึกษาอบรมและเรียนรู้ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๕.๑๐ สนับสนุนให้มีสนามกีฬา และมีการจัดแข่งขันกีฬาในระดับหมู่บ้านและตำบลเพื่อให้ประชาชนสามารถ

ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ทำกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน 
๖. นโยบายด้านการการท่องเที่ยว 

ในด้านการท่องเท่ียว ถึงแม้ว่าองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย จะยังไม่มีแหล่งท่องเท่ียว  ก็จะพยายาม
ปรับปรุงสถานท่ีในเขตพื้นท่ีตำบลนาคาย ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว โดยเฉพาะแหล่งน้ำธรรมชาติท่ีอาจจะพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวได้  โดยมีแนวทางดังนี้ 

๖.๑ การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์อย่างสมดุลและยั่งยืน 
๖.๒ ฟื้นฟูเอกลักษณ์ของชุมชน เช่น ภาษาท้องถิ่น ประเพณีและวิถีชีวิตด้ังเดิมของชุมชน 
๖.๓ การพัฒนาแหล่งน้ำธรรมชาติให้เป็นศูนย์เรียนรู้และสถานที่ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และให้เป็นสถานท่ี

พักผ่อนหย่อนใจ  
๗. นโยบายด้านการเมืองและการบริหาร 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย จะบริหารงานโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล มุ่งเน้นความโปร่งใส และการมส่ีวน

ร่วม โดยมีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
๗.๒ ให้ความร่วมมือช่วยเหลือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่นๆ ทุกแห่งในกรณีที่เหตุจำเป็น

เร่งด่วนอันจะก่อให้เกิดความเสียหายร้ายแรงต่อราษฎรในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย 
๗.๓ ปรับเปล่ียนกระบวนการ หรือวิธีการทำงาน โดยนำการบริหารงานแนวใหม่มาใช้ มีการจัดการระบบการ

บริหาร และการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยความรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพเท่าเทียมกันภายใต้แนวทางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  ตลอดจนพัฒนาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้  รวมทั้งสถานท่ีให้ทันสมัยรองรับความก้าวหน้าของสังคมโดยส่วนรวมและเต็มศักยภาพ 
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๗.๔ เน้นการบริหารราชการแบบเปิด   คือ เปิดโอกาส ให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่น
มากขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นร่วมปฏิบัติงานและตรวจสอบติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๗.๕ สร้างแรงจูงใจและเพิ่มขวัญ กำลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย 
ท่ีปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ ผลการปฏิบัติงานดีเด่นและเป็นท่ียอมรับ 

๗.๖ สนับสนุนเพิ่มศักยภาพของพนักงาน สมาชิกสภาฯ และผู้บริหาร ให้ได้รับการฝึกอบรมได้เพิ่มพูนความรู้
ทักษะ และมีประสบการณ์ในการทำงานมากยิ่งขึ้น 

๗.๗ พัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า  โดยการปรับปรุงระบบ
การจัดการเก็บภาษีขององค์การบริหารส่วนตำบลให้สะดวก รวดเร็ว และเป็นธรรม 
3.2 วิเคราะห์ศักยภาพขององค์กรตามหลัก SWOT Analysis 

วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม(SWOTAnalysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับ
องค์กร  ซึ ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วย
ให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเป้าหมายได้ดี
หรือไม่มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที ่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือ

ส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่
จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จาก
โอกาสนั้น 
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2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและ

กัน 
๒.  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าท่ีมีความตระหนักในหน้าท่ีและความ  
     รับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจและ

ขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีทุ่มเท
กำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต  อบต. ทำให้รู้

สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มขึ้น  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพ

ชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย (ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉล่ียระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นิติกร สาธารณสุข   
๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิง

และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ท่ีมี
จำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำ 
งานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
 

เมื่อได้จำนวนพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการแต่ละสายงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคายได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานท่ีมีในกรอบอัตรากำลังมากำหนดตำแหน่งตามทักษะ  
ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคายใน  4  
ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 มาตรฐานคมนาคม   
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประชาชนมีคุณภาพ   
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3เกษตรกรรมยั่งยืน 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการโปร่งใส  
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ 
ตำแหน่งพนักงาน  
ที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
มาตรฐานคมนาคม   

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื ่อมโยงเป็นระบบเพื ่อรองร ับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษา
ถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ และจัดระบบการคมนาคมให้
เป็นระเบียบปลอดภัย เช่น ป้ายบอกเส้นทาง ไหล่ทาง  สัญญาณไฟ
บริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
 

- ปลัด อบต./รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.จพง.ประปา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ประชาชนมีคุณภาพ   

- ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
ขยะมูลฝอย ป้องกันโรคติดต่อ การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัย
ปลอดจากยาเสพติด  ท้ังชุมชน  โรงเรียน และหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่  
 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- จพง.ป้องกันฯ 
- ผช.นักวิชาการสาธารณสุข 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
- พนักงานขับรถยนต์ 
- ภารโรง/พนจ.ทั่วไป(สป.) 

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็กและเยาวชน
ในพ้ืนที่  อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ิน ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการและ
สิ ่งเสริมการศึกษา นอกสถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอก
สถานศึกษา  

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.นักวิชาการศึกษา 
- ครู /ผช.ครู/ ผดด./แม่ครัว 

- การเพิ ่มรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสร ิมการ
ประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง พัฒนาและสนับสนุน
สวัสดิการเด็ก เยาวชน สตรี คนชราผู้ด้อยโอกาส 

- ปลัด อบต. 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 

- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภคการปรับปรุงภมูิ
ทัศน์สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  บ้านเรือน สนาม
กีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมี
การบริการพ้ืนฐานที่สะดวกและเพียงพอ 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างโยธา 
- จพง.ป้องกันฯ 
- ผช.นายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เกษตรกรรมย่ังยืน 

- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การ
พัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบ
วงจร ตามแนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจำหน่ายสิ้นค้าการเกษตร
การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร    

- ปลัด อบต. 
- หน.สำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหล่งน้ำชลประทาน  ให้
สามารถเก็บกักน้ำได้ตลอดปี ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  
แหลง่น้ำธรรมชาติ  ฯลฯ 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ 
- ผช.นายช่างโยธา 
- พนจ.ทั่วไป (กองช่าง) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
บริหารจัดการโปร่งใส 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน บรรจุแต่งตั้ง  สรรหา  พัฒนา  ใน
สังกัด   
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้าน
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพตรวจสอบได้  

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองคลัง 
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 - จพง.การเงินและบัญชี 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 
- ผช.จพง.การเงินและบัญชี 
- ผช.จนท.พัสดุ 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ 
และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564– 2566 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ตำแหน่งท่ีใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาคาย ที ่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที ่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั ้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั ้งแต่
ปีงบประมาณ  2564 – 2566  องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสำฤทธิ์ผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้  ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - - เกษียณวันที่ 
30 ก.ย. 64 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักงานปลัด         
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หมายเหตุ การสงวนตำแหน่งที่ว่างสายงานผู้บริหารอยู่ระหว่าง 

การดำเนินการสรรหาของ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 

นายก อปท. ลงนาม......................................................... 

เลขานุการ ก.จังหวัด........................................................ 

วัน/เดือน/ปี......................................................................  

หน.สำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  

นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. - 1 1 1 -   - - ว่างเมื่อ             
29 มิ.ย. 63  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 -   - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

ภารโรง 1 1 1 1 -   - -  

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง 
 

        

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. - 1 1 1    ว่างเมื่อ 
20 ธ.ค. 62 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

        

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 -   - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- 1 1 1 -   - - ว่างเดิมขอ
ใช้บัญชีกรม 

นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  

ลูกจ้างประจำ         

พนักงานสูบน้ำ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างภามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 1 -   - - อยู่ระหว่าง
ดำเนินการสรรหา 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 4 4 4 4 - - -  
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หมายเหตุ การสงวนตำแหน่งที่ว่างสายงานผู้บริหารอยู่ระหว่าง 

การดำเนินการสรรหาของ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 

นายก อปท. ลงนาม......................................................... 

เลขานุการ ก.จังหวัด........................................................ 

วัน/เดือน/ปี...................................................................... 

คนงานทั่วไป - 1 1 1    อยู่ระหว่าง
ดำเนินการสรรหา 

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษาระดับต้น) 

- 1 1 1 -  - - ว่างเดิมขอ
ใช้บัญชีกรม 

นักวิชาการศึกษาปก./ชก. 1 1 1 1 -  - -  

ครู 5 5 5 5 - - -  

ครู - 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ 
16 ต.ค. 62 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 -   - -  

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  - 2 2 2 -   - - อยู่ระหว่างรอคำ
พิพากษาศาล 

พนักงานจ้างท่ัวไป         

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 5 5 5 5 -   - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 3 3 3 3 -   - -  

กองสวัสดิการสังคม         

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 1 1 1 - - -  

รวม 47 57 57 57 - - -  

 
(๘) โครงสร้างการกำหนดตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  มีภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีจะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว
ภายใต้อำนาจหน้าท่ีท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบลและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจ พ.ศ.2542 และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

๘.๑  โครงสร้าง จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลนาคายได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดงักล่าว  
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลนาคายกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลได้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการ
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการนั้น  อาจเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือกำหนดเป็นฝ่าย และระยะต่อไปเมื่อมี
การดำเนินการตามภารกิจนั้น  และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณมากพอก็อาจพิจารณาเป็นส่วน
ต่อไป 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
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๑. สำนักงานปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานธุรการ สารบรรณ จัดทำคำสั่ง 
- งานอำนวยการและข้อมูลทั่วไป 
- งานกิจการสภา 
- งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนใด 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานงบประมาณ 

๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
- งานข้อบัญญัติ อบต. 
- งานร้องเรียนและร้องทุกข์ 

๑.๔ งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานบรรจุและแต่งต้ัง/โอน/ย้าย เลื่อนระดับ 
- งานวินัย 
- งานสวัสดิการ 

   ๑.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานป้องกันระวังและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานเฝ้าระวัง ตรวจตรา และฝึกซ้อมการรับมือ    
    กับเหตุร้ายในรูปแบบต่างๆ 
- งานอพยพผู้ประสบภัย 
- งานช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
-  งานฟื้นฟูบูรณะสิ่งชำรุดเสียหาย 

๑. สำนักงานปลัด อบต. 
1.๑ งานบริหารงานท่ัวไป 

              -  งานธุรการ  งานสารบรรณ 
       -  งานเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล 
 -  งานอำนวยการ 
 -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       -  งานอนามัยชุมชน 
               -  งานรักษาความสะอาด 
       -  งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
       -  งานวิชาการเกษตร 
       -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
       -  งานส่งเสริมการเกษตร. 
       -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 -  งานการประชุม 
     -  งานกิจการพาณิชย์ 
 -  งานประสานงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1.๒ งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
                 -  งานแผนงานและงบประมาณ 
  -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
       -  งานวิจัยและประเมินผล 
  -  งานประชาสัมพันธ์ 
        -  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
  -  งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
  -  งานวิเทศสัมพันธ์ 
  -  งานนโยบายและแผน 
  -  งานงบประมาณและพัฒนารายได้ 
  -  งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
  -  งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
  -  งานตรวจติดตามและประเมินผล 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน(เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่(ระบบแท่ง) หมายเหตุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. กองคลัง 

๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
- งานรับ/เบิกจ่าย 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่าย 
- งานเก็บเงินรักษาเงิน 
- งานทะเบียนการเบิกจ่าย 
- งานการเงินและงบทดรอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมการค้าและค้าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานแผนที่ภาษี 

๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานพัสดุ 

งานทะเบียนเบิกจ่ายครุภัณฑ์และควบคุมยานพาหนะและน้ำมันเชื้อเพลิง 
 

1.๓ งานนิติการ 
- งานกฎหมาย 
- งานนิติกรรมและสัญญา 
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
- งานวินัย 
- งานคดี 

   1.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
               - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
               - งานสงเคราะห์และฟื้นฟูผู้ประสบภัย 
               - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 

   1.5 งานการเจ้าหน้าที่ 
-  งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
-  งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
-  งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
-  งานบุคลากรทางการศึกษา 
-  งานสรรหาและเลือกสรร 
-  งานบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง 
-  งานทะเบียนประวัติ 
-  งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
-  งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท 
-  งานการลาทุกประเภท 
-  งานอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี   
 -  งานการจ่ายเงิน  การับเงิน 
 -  งานนำส่งเงิน  การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
 -  งานการตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกาทุกประเภท 
 -  งานควบคุมการเบิกจ่าย 
 -  งานอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
     2.2  งานพัสดุและทรัพย์สิน   
 -  งานจัดซื้อ  จัดจ้าง   
 -  งานจัดทำทะเบียนคุมพัสดุ  ครุภัณฑ์  วัสดุ  ที ่ดิน  
สิ่งก่อสร้าง 
 -  งานควบคุมตรวจสอบการรับการจ่ายพัสดุ  ครุภัณฑ์ 
 -  งานจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน 
 -  งานควบคุมตรวจสอบพัสดุประจำปี 
 -  งานอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
     2.3  งานพัฒนารายได้ 
 -  งานจัดเก็บภาษี  ค่าธรรมเนียม 
 -  งานข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 -  งานสำรวจและตรวจสอบข้อมูลภาคสนามที่ดิน  โรงเรือน  
ป้าย และใบอนุญาต 
 -  งานทะเบียนทรัพย์สิน 
 -  งานประเมินภาษี 
 -  งานพัฒนารายได้และผลประโยชน์ 
 -  งานอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน(เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่(ระบบแท่ง) หมายเหตุ 

๓.  กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ
พิเศษ 

- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานประมาณราคา 
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
- งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานวางผังเมืองและควบคุม 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานกิจการประปา 
- งานระบายน้ำ 
- งานจัดแต่งสถานที่ 

3. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนชุมชน 
- งานส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กและอนุบาล 
- งานประสานงานและสนับสนุนโรงเร ี ยน

ประถมและมัธยม 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและ

ประเพณีอันดีงาม 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา 
- งานส่งเสร ิมและสนับสนุนกิจการเด็กและ

เยาวชน 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
- งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
งานบริหารงานการศึกษา 

๓.  กองช่าง 
3.1  งานสำรวจและออกแบบ  

-  งานสำรวจออกแบบและเขียนแบบ 
       -  งานประมาณราคา 
       -  งานจัดทำราคากลาง 
 -  งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน  
อาคาร  สะพาน 
 -  งานอื่นๆ  ท่ีเก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
3.2  งานควบคุมการก่อสร้าง  
 -  งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
       -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 -  งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
 -  งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
 -  งานอื่นๆ  ท่ีเก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
3.3  งานสาธารณูปโภค   
 -  งานเก่ียวกับการประปา   
 -  งานสถานีสูบน้ำ 
 -  งานซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร 

 -  งานอื่นๆ  ท่ีเก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

4.1 งานบริหารการศึกษา 
        - งานบริหารงานทั่วไป 
        - งานประสานกิจกรรม 
        - งานส่งเสริมการศึกษา 
        - งานวางแผนและโครงการ 
 -  งานนิเทศการศึกษา 
 -  งานวิชาการ 
 - งานติดตามและประเมินผล 
        - งานอื่นๆ  ท่ีเก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
        - งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
        - งานการศึกษาในระบบ 
        - งานกิจการโรงเรียน 
        - งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
        - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

-  งานอื่นๆ  ท่ีเก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน(เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่(ระบบแท่ง) 
5. กองสวัสดิการสังคม 
     ๕.๑  งานประสานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    -  งานพัฒนาชุมชน 
    -  งานสวัสดิการสังคม 
    -  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และผู้พิการ 
    -  งานข้อมูล 
    -  งานสังคมสงเคราะห ์
    -  งานฝึกอบรมอาชีพ  
    -  งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
    -  งานส่งเสริมทุนอาชีพดำเนินการ 
    -  งานพัฒนาสตรี 
    -  งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
     5.๒ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    - งานส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
    - งานส่งเสริมสวัสดิการผู้พิการ  ผู้สูงอายุ  ผู้ป่วยเอดส์  
ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ถูกทอดทิ้ง  ดูแลให้ได้รับสวัสดิการที่เท่าเทียมกัน 
    - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน 
    - งานจัดระเบียบชุมชน 
.   -  งานฌาปนกิจศพ 
    - งานใหค้ำปรึกษาแนะนำแก่เด็กเยาวชน 
    - งานดำเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  
วัฒนธรรม  การศึกษา 
     5.๓  งานสังคมสงเคราะห์ 
    -  งานส่งเคราะห์ประชาชนผู้ทุกขย์ากขาดแคลนไร้ที่พึ่ง 
    - งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพบิัติต่างๆ 
    - งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและทุพพลภาพ 
    - งานส่งเคราะห์ครอบครัว 
    - งานสนับสนุนองค์การสังคม 
     5.๔  งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและพัฒนาสตรี 
    - งานส่งเสริมและพัฒนาบทบาทสตรี 
    - งานพัฒนาองค์กรสตรีและเครือข่าย 
    - งานฝึกอบรมกลุ่มอาชีพหลักสูตรระยะสั้น  แบบต่อเน่ือง
ตลอดปี 
    - งานสนับสนุนกลุ่มสตรีแม่บ้าน 
    - งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและพัฒนาสตรี 
     5.๕ งานธุรการ 
    -  งานงานธุรการ  งานสารบรรณ 
    - งานด้านจัดพิมพ์เอกสารต่างๆ ของส่วนสวัสดิการสังคม 
 

 

5. กองสวัสดิการสังคม 
     ๕.๑  งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
    -  งานสวัสดิการสังคม 
    -  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และผู้พิการ 
    -  งานข้อมูล 
    -  งานสังคมสงเคราะห ์
    -  งานฝึกอบรมอาชีพ  
    -  งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
    -  งานส่งเสริมทุนอาชีพดำเนินการ 
    -  งานพัฒนาสตรี 
    -  งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
     5.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
    -  งานส่งเคราะห์ประชาชนผู้ทุกขย์ากขาดแคลนไร้ที่พึ่ง 
    - งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพบิัติต่างๆ 
    - งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและทุพพลภาพ 
    - งานส่งเคราะห์ครอบครัว 
    - งานสนับสนุนองค์การสังคม 
     5.3  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
    - งานส่งเสริมและพัฒนาบทบาทสตรี 
    - งานพัฒนาองค์กรสตรีและเครือข่าย 
    - งานฝึกอบรมกลุ่มอาชีพหลักสูตรระยะสั้น  แบบต่อเน่ือง
ตลอดปี 
    - งานสนับสนุนกลุ่มสตรีแม่บ้าน 
    - งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและพัฒนาสตรี 
  
 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
     - งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี  
     - งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน 
การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี  
     - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ
และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  
    - งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  
กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด  
    - งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าใน
การใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ   
    - งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผล
การตรวจสอบภายใน 
   - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง 
   - งานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย    
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๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคายได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งของภารกิจท่ีดำเนินการเรียบร้อยแล้ว สามารถนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งกรอกในข้อมูลกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  

ตามระบบจำแนกตำแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง) ดังนี้ 
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕64 – ๒๕๖6 (ปรับปรุงคร้ังที่ 1) 

 

ส่วนราชการ 
ชื่อตำแหน่งในการบริหาร 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภทตำแหน่ง 
ระดับ

ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ใน
ช่วงเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
นักบริหารงานท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น 
บริหารท้องถิ่น 

กลาง 
ต้น 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

สำนักงานปลัด (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 

 
นักบริหารงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 
ภารโรง 
คนงานทั่วไป 

 
อำนวยการท้องถิ่น 

วิชาการ 
วิชาการ 
ทั่วไป 
ทั่วไป 

 
พนจ.ภารกิจ(คุณวุฒิ) 
พนจ.ภารกิจ(คุณวุฒิ) 
พนจ.ภารกิจ(คุณวุฒิ) 
พนจ.ภารกิจ(คุณวุฒิ) 
พนจ.ภารกิจ(คุณวุฒิ) 
พนจ.ภารกิจ(คุณวุฒิ) 
พนจ.ภารกิจ(ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจ้างทั่วไป 

 
ต้น 

ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
1 
- 
1 
1 
- 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 

ว่างเมื่อ 
2 ก.ย. 63 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ว่างเมื่อ 
29 มิ.ย. 63 
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ส่วนราชการ 
ชื่อตำแหน่งในการบริหาร 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภทตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง 
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
กองช่าง(05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองการศึกษา(08) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

 
นักบริหารงานการคลัง 
นักวิชาการพัสดุ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
คนงานทั่วไป 
 
 
นักบริหารงานช่าง 
นายช่างโยธา 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานสูบน้ำ 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
 
นักบริหารงานการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 
ครู 
ครู 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

 
อำนวยการท้องถิ่น 

วิชาการ 
ทั่วไป 
ทั่วไป 

 
พนจ.ภารกิจ(คุณวุฒิ) 
พนจ.ภารกิจ(คุณวุฒิ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

 
 

อำนวยการท้องถิ่น 
ทั่วไป 

 
- 
 

พนจ.ภารกิจ(คุณวุฒิ) 
พนจ.ภารกิจ(คุณวุฒิ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจ้างทั่วไป 

 
อำนวยการท้องถิ่น 

วิชาการ 
- 
- 
 

พนจ.ภารกิจ(คุณวุฒิ) 
พนจ.ภารกิจ(คุณวุฒิ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจ้างทั่วไป 

 
ต้น 

ปก./ชก. 
ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 
- 
- 
- 

 
 

ต้น 
ปง./ชง. 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
ต้น 

ปก./ชก. 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
1 
- 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 
- 
1 
 

1 
 
- 
1 
4 
- 
1 
 
- 
1 
5 
- 
 

1 
- 
5 
3 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
4 
1 
1 
 

1 
1 
5 
1 
 

1 
2 
5 
3 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
4 
1 
1 
 

1 
1 
5 
1 
 

1 
2 
5 
3 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
4 
1 
1 
 

1 
1 
5 
1 
 

1 
2 
5 
3 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเมื่อ 
20 ธ.ค. 62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิมขอใช้
บัญชีกรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการสรรหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการสรรหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ว่างเดิมขอใช้
บัญชีกรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเมื่อ 
16 ต.ค. 62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

อยู่ระหว่างรอคำ
พิพากษาศาล  
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ส่วนราชการ 
ชื่อตำแหน่งในการบริหาร 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภทตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง 
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองสวัสดิการสังคม(11) 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน(12) 
 

 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
นักพัฒนาชุมชน 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

 
อำนวยการท้องถิ่น 

วิชาการ 
 
พนจ.ภารกิจ(คุณวุฒิ) 

 
วิชาการ 

 
ต้น 

ปก./ชก. 
 

- 
 

ปก./ชก. 

 
1 
- 

 
1 
 
- 
 
 

 
1 
1 

 
1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
- 
 
- 

 
+1 

 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนด
เพิ่ม 
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(9) ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
คำอธิบายหลักและวิธีการคิดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล : ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนำกรอบอัตรากำลังมาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน

บุคคลเพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 

  (1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้างลูกจ้างประจำ ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
 (2) เงินประจำตำแหน่ง หมายถึง เงินประจำตำแหน่งตามประกาส ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และ
ประโยชน์ตอบแทนอื่น ลงวันท่ี 7 มีนาคม 2559 และเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจำตำแหน่งดังกล่าว 

  (3) ค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้น คือการคำนวณเพื่อประมาณการภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละปี 
   (3.1) กรณีตำแหน่งท่ีมีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้นในอัตราคนละ 1 ข้ันของอัตราเงินเดือนในแต่ละปี 
   (3.2) กรณีตำแหน่งท่ีกำหนดขึ้นใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้นจาก 

(อัตราเงินเดือนขั้นต่ำสุดของระดับท่ีขอกำหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับตำแหน่งท่ีขอกำหนด) หาร 2 คูณจำนวน 12 เดือน 
  (4) ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (1) + (2) + (3) 
  (5) ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 

 (6) ประโยชน์ตอบแทนอื่นในแต่ละปี รวมถึงเงินเพิ่มอื่นๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.) เงินเพิ่มสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษา
มาลายู (พ.ภ.ม.) เงินเพิ่มพิเศษสำหรับตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยะฐานะ เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) เป็นต้น ให้ประมาณการใน
อัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5)  

  (7) คิดจาก (5) + (6) 
  (8) คิดจาก (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี  
โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
บริหารงานท้องถิ่น 

ระดับต้น 
อำนวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 
วิชาการระดับ  
ชำนาญการ 

วิชาการ ระดับ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไประดับ 
ชำนาญงาน 

ทั่วไประดับ 
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ ทั่วไป 
จำนวน ๑ 1 5 - 5 3 2 14 17 

มีคนครอง ๑ 1 3 - 2 3 1 12 13 
ที่ว่าง - - 2 - 3 - 1 2 4 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
นักบริหารงานท้องถ่ิน (บริหารท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

 

 

 

กองการศึกษา 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานศึกษา)อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

 

(นักบริหารงานการศึกษา ๖) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง) 

 อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

 

สำนักงานปลัด 
หัวหน้าสำนักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

- งานก่อสร้าง 
- ง านออกแบบและควบคุ ม

อาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
นักบริหารงานท้องถ่ิน (บริหารท้องถ่ิน ระดับต้น) 

 

 

 

 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)
อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

 

(นักบริหารงานการศึกษา 

๖) 

- งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งาน
การตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของ
เอกสารการเงินการบัญชี เอกสารการับการ
จ่ายเงินทุกประเภทตรวจสอบการเก็บรักษา

หลักฐานการเงิน การบัญชี ฯลฯ 
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โครงสร้างสำนักงานปลัด 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อำนวยการ 

ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

 ชำนาญการพิเศษ 

วิชาการ 
ระดับ 

ชำนาญการ 

วิชาการ 
ระดับ  

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ 

ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ 

ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน ๑ - - 2 - 1 1 7 2 
มีคนครอง ๑ - - 2 - 1 - 7 2 

ที่ว่าง - - - - - - 1 - - 
 

หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 

งานบริหารงานทั่วไป (๖) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (5) 

 (๒) 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(4) งานนโยบายและแผน (๒) 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑) 
พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (๑) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1) 
ภารโรง   (๑) 
พนักงานขับรถ  (๑)
คนงานท่ัวไป   (๑) 

 

เจ้าพนักงานป้องกนัและ (๑) 
บรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 
 

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวชิาการสาธารณสุข(๑) 
 

เจ้าพนักงานป้องกนัและ (๑) 
บรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 
 

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย (๑) 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย   
และแผน ปก./ชก.  (๑) 
 

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห ์ 
นโยบายและแผน  (1) 
 

งานการเจ้าหน้าที่ (๓) 

 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (๑) 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑) 
 

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   (๑) 
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โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ 

ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

 ชำนาญการพิเศษ 

วิชาการ 
ระดับ 

ชำนาญการ 

วิชาการ 
ระดับ  

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ 

ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ 

ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน ๑ - - 1 - 1 - 2 1 
มีคนครอง ๑ - - - - 1 - 2 1 

ที่ว่าง - - - 1 - - - - - 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 

 งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ (๒)  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ (๒) 

(๒๑) 

งานการเงินและบัญชี (๒) 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.    (๑) 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.   (1) 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีพัสดุ       (๑) 
คนงานทั่วไป                              (1) 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.    (๑) 

 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 

  

 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.    (๑) 

 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
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โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ 

ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

 ชำนาญการพิเศษ 

วิชาการ 
ระดับ 

ชำนาญการ 

วิชาการ 
ระดับ  

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ 

ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ 

ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน ๑ - - - - 1 - 2 6 
มีคนครอง - - - - - 1 - 1 4 

ที่ว่าง 1 - - - - - - 1 2 
 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 

 งานประสานสาธษรณูปโภค (1)  งานออกแบบและควบคุมอาคาร (๑)

ง (๒๑) 

งานก่อสร้าง (1) 

นายช่างโยธา ปง./ชง.                (๑) 

 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (1) 
คนงานทั่วไป  (5) 
 

นายช่างโยธา ปง./ชง. (๑) 

 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 

 

 

นายช่างโยธา ปง./ชง.                (๑) 

 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ 

ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

 ชำนาญการพิเศษ 

วิชาการ 
ระดับ 

ชำนาญการ 

วิชาการ 
ระดับ  

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ 

ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ 

ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน ๑ - - 1 - - - 3 8 
มีคนครอง - - - - - - - 1 5 

ที่ว่าง 1 - - 1 - - - 2 3 
 
 

ผู้อำนวยการการศึกษา (นักบริหารการศึกษา) 
อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 

 งานส่งเสริมการศึกษา (๑๑) งานบริหารการศึกษา (1) 

พนักงานส่วนตำบล 

ครู (๕) 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (-) 
ผู้ดูแลเด็ก (5) 

พนักงานส่วนตำบล 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.      (1) 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยนักวชิาการศึกษา (๑) 
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โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ 

ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

 ชำนาญการพิเศษ 

วิชาการ 
ระดับ 

ชำนาญการ 

วิชาการ 
ระดับ  

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ 

ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ 

ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน ๑ - - 1 - - - 1 - 
มีคนครอง ๑ - - - - - - 1 - 

ที่ว่าง - - - 1 - - - - - 
 
 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม                  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 

งานพัฒนาชุมชน (-) 

 

 

งานบริหารการสวัสดิการสังคม(1) 

พนักงานส่วนตำบล 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 

พนักงานส่วนตำบล 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. (1) 
 

ระดับ 
อำนวยการ 

ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

 ชำนาญการพิเศษ 

วิชาการ 
ระดับ 

ชำนาญการ 

วิชาการ 
ระดับ  

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ 

ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ 

ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - 1 - - - - - 
มีคนครอง - - - - - - - - - 

ที่ว่าง - - - 1 - - - - - 
 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง) 

อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 

งานตรวจสอบภายใน (1) 
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๑๑. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เลขที่ตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการ

บริหารงาน 
ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
๑ 
 

๒ 
 

นายวีระพงษ ์
คันธจันทร ์

นายตรีภพ   
           กองศรีมา 

 

นิติศาสตรบัณฑิต 
(น.บ.) 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต(รป.ม) 

76-3-00-
1101-001 
76-3-00-

1101-002 

นักบริหารงาน 
ท้องถิ่น 

นักบริหารงาน 
ท้องถิ่น 

บริหาร 
 

บริหาร 

กลาง 
 

ต้น 

76-3-00-
1101-001 
76-3-00-

1101-002 

ปลัดองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล 

รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

นักบริหารงาน 
ท้องถิ่น 

บริหาร
ท้องถิ่น 
บริหาร
ท้องถิ่น 

กลาง 
 

ต้น 

495,000 
(41,250x๑๒) 

389,400 
(32,450x๑๒) 

84,000 
(7,000x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

84,000 
(7,000x๑๒) 

- 
 

663,000 
 
431,400 
 

  

๑) สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

ท่ี ชื่อ – สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขท่ี
ตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

 
ประเภท 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เลขท่ีตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการ

บริหารงาน 
ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
๑ 
 
๒ 
 
3 
 
4 
 
5 
 
 

นางสาวนิภาพร 
อ่อนเชียง 

นายศราวุธ 
               นาคำ 

- 
- 

นายพละชัย 
แสงเขียว 

- 
- 

ร.ป.ศ. มหาบัณฑิต 
(การบริหารฯ) 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

- 
 

รัฐศาสตรบัณฑิต 
 

- 

76-3-01-
2101-001 
76-3-01-

3103-001 
76-3-01-

3102-001 
76-3-01-

4101-001 
76-3-01-

4805-001 

นักบริการงานท่ัวไป 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

นักทรัพยากรบุคคล 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

บริหาร 
 

วิชาการ 
 

วิชาการ 
 

ท่ัวไป 
 

ท่ัวไป 
 

ต้น 
 

ปฏิบัติการ 
 

ปฏิบัติการ 
 

ปฏิบัติงาน 
 

ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

 

76-3-01-
2101-001 
76-3-01-

3103-001 
76-3-01-

3102-001 
76-3-01-

4101-001 
76-3-01-

4805-001 

หัวหน้าสำนักปลัด 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

นักทรัพยากรบุคคล 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

นักบริการงานท่ัวไป 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

นักทรัพยากรบุคคล 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

อำนวยการ 
ท้องถิ่น 
วิชาการ 

 
วิชาการ 

 
ท่ัวไป 

 
ท่ัวไป 

 

ต้น 
 

ปฏิบัติการ 
 

ปฏิบัติการ 
 

ปฏิบัติงาน 
 

ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

 

369,480 
(30,790x12) 

218,400 
 

355,320 
 

297,900 
 

297,900 
 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

411,480 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ว ่ว่างเมื่อ 
2 ก.ย. 63 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเมื่อ 
29 มิ.ย. 63 
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ท่ี ชื่อ – สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ี
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง 
 

ประเภท ระดับ 
เลขท่ี

ตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งใน
การบริหารงาน 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 

 

 
6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 
11 

 
12 

 
13 

 
14 
 

พนักงานจ้าง 
นางสาวสิรินภา 

สีมาโลฤทธิ์ 
นางสาววราลักษณ์ 

ธานี 
นางสาวปวริศา 

เพียรใจ 
นายอัมพร 

วงษาหล้า 
นางพิมประไพ 

จันทร์ส่อง 
นางรุ่งตะวัน 

บุญชิต 
นายคารมย์ 

พันธ์คำ 
นางสาวพัชราภา 

กลมดี 
นางสาวบรรณารัตน์ 

ดวงทอง 

 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร์) 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร์) 
สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 

(สาธารณสุขชุมชน) 
ปวส. 

(เทคนิคยานยนต)์ 
ปวส. 

(การบัญชี) 
ปวส. 

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

(ม.6) 
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

(ม.6) 
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

(ม.6) 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

 
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 

 
ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
ผช.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 

 
ภารโรง 

 
คนงานท่ัวไป 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

 
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 

 
ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
ผช.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 

 
ภารโรง 

 
คนงานท่ัวไป 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
210,000 

 
230,760 

 
186,480 

 
177,840 

 
160,080 

 
146,400 

 
146,520 

 
108,000 

 
108,000 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 

๒) กองคลัง 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

 
ประเภท ระดับ

ตำแหน่ง 
เลขที่ตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่งใน
การบริหารงาน 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ/เงิน
ค่าตอบ 
แทน 

๑ 
 
 
 

นางรัตนา 
ผลรักษ์ 

 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บธ.ม.) 

 

76-3-04-
2102-001 

 

นักบริหารงาน 
การคลัง 

 

บริหาร 
 
 

ต้น 
 
 

76-3-04-
2102-001 

 

ผู้อำนวยการกอง
คลัง 

 
 

นักบริหารงาน 
การคลัง 

 

อำนวยการ 
ท้องถิ่น 

 

ต้น 
 
 

356,160 
(29,680x12) 

 
 

42,000 
(3,500x12) 

 
 

- 
 
 

398,160 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 - 
- 

- 76-3-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

76-3-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

355,320 - - ว่างเมื่อ 
20 ธ.ค. 62 
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ท่ี ชื่อ – สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขท่ี
ตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

 
ประเภท 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เลขท่ี
ตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่งในการ
บริหารงาน 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
3 
 

4 
 
 

5 
 

6 
 

6 
 

ว่าท่ี ร.ต. หญิงนวลวรรณ 
                      บุญม ี
นางสาวอาทิตยา 

นิตอินทร์ 
พนักงานจ้าง 
นางนิรัชฌา 

สีมาโลฤทธิ์ 
นางสาวลำไพร 

ศรีชมพู 
นางหนูผิ่น 

ภูคำวงค์ 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาการคอมฯ) 

 
ปวส. 

(บริหารธุรกิจ) 
ปวส. 

(การตลาด) 
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

(ม.6) 

76-3-04-
4201-001 
76-3-04-

4204-001 
 
- 
 
- 
 
- 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

คนงานท่ัวไป 

ท่ัวไป 
 

ท่ัวไป 
 
 
- 
 
- 
 
- 

ชำนาญงาน 
 

ปฏิบัติงาน 
 
 
- 
 
- 
 
- 

76-3-04-
4201-001 
76-3-04-

4204-001 
 
- 
 
- 
 
- 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

 
- 
 
- 
 
- 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

คนงานท่ัวไป 

ท่ัวไป 
 

ท่ัวไป 
 
 
- 
 
- 
 
- 

ชำนาญงาน 
 

ปฏิบัติงาน 
 
 
- 
 
- 
 
- 

302,280 
(25,190x12) 

138,120 
 
 

216,000 
 

146,160 
 

108,000 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
 
- 

 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

๓) กองชา่ง 

ที ่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

 
ประเภท 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เลขที่ตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งใน
การบริหารงาน 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ/เงิน

ค่าตอบแทน 

 

1 
 

2 
 

 
3 
 

 
4 
 

5 
 
 

- 
 
นายไพรวรรณ 

กองสิน 
ลูกจ้างประจำ 
นายเดชา 

ทาศิร ิ
พนักงานจ้าง 
- 
 
นายรุ่งโรจน์ 

กำลังงาม 

- 
 

ปวส. 
(ช่างก่อสร้าง) 

 
ปวช. 

(ช่างไฟฟ้า) 
 
- 
 

ปวส. 
(ไฟฟ้ากำลัง) 

76-3-05-
2103-001 
76-3-05-

4701-001 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 

นักบริหารงานช่าง 
 

นายช่างโยธา 
 
 

พนักงานสูบน้ำ 
 
 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประปา 

บริหาร 
 

ทั่วไป 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 

ต้น 
 

ปฏิบัติงาน 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 

76-3-05-
2103-001 
76-3-05-

4701-001 
 
- 

 
 

- 
 
- 
 
 

ผู้อำนวยการกอง
ช่าง 

นายช่างโยธา 
 

- 
 
 
- 
 
- 

 

นักบริหารงานช่าง 
 

นายช่างโยธา 
 
 

พนักงานสูบน้ำ 
 
 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประปา 

อำนวยการ 
ท้องถิ่น 
ทั่วไป 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 

ต้น 
 

ปฏิบัติงาน 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 

393,600 
 

269,880 
(22,490x12) 

 
229,200 

(19,100x12) 
 

138,000 
 

143,040 
 
 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 

- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 

ว่างเดิมขอใช้
บัญชีกรม 

 
 
 
 
 
 

229,200 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการสรรหา 
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ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง 
 

ประเภ
ท 

ระ
ดับ 

เลขที่ตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการ

บริหารงาน 
ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
 
6 

 
7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 

พนักงานจ้าง 
นายพลพินิจ 

จันดก 
นายเมฆ 

         คงเจริญ 
นายพันโท 

ภาเรือง 
นายปรีดี 

ทุมมา 
- 
 
นายบรรหาร 

กะดำ 

 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 

(ม.6) 
ปวส. 

(ช่างยนต์) 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 

(ม.6) 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 

(ม.6) 
- 
 

มัธยมศึกษาปีที่ 6 
(ม.6) 

- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
คนงานทัว่ไป 

 
คนงานทัว่ไป 

 
คนงานทัว่ไป 

 
คนงานทัว่ไป 

 
คนงานทัว่ไป 

 
คนงานทัว่ไป 

 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
คนงานทัว่ไป 

 
คนงานทัว่ไป 

 
คนงานทัว่ไป 

 
คนงานทัว่ไป 

 
คนงานทัว่ไป 

 
คนงานทัว่ไป 

 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
108,000 

 
108,000 

 
108,000 

 
108,000 

 
108,000 

 
108,000 

 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการสรรหา 

 

 4)  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

 
ประเภท ระดับ

ตำแหน่ง 
เลขที่ตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่งใน
การบริหารงาน 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ/เงิน
ค่าตอบ 
แทน 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 

- 
 
นางสาววชิราพร 

กุลบุตร 
นางเพ็ญศรี 

คงเจริญ 
นางประยูร 

ทาศิร ิ
นางสาวอุสา 

กะการดี 
นางเทียมใจ 

บุญชิต 
นายธีระศักดิ ์

สีมาโลฤทธิ ์
- 

- 

- 
 

นิติศาสตรบัณฑิต 
 
 

ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

- 

76-3-08-
2107-001 
76-3-08-

3803-001 
76-3-08-

6600-518 
76-3-08-

6600-519 
76-3-08-

6600-520 
76-3-08-

6600-521 
76-3-08-

6600-522 
- 

นักบริหารงาน
ศึกษา 

นักวิชาการศึกษา 
 

คร ู
 

คร ู
 

คร ู
 

คร ู
 

คร ู
 

คร ู
 

บริหาร 
 

วิชาการ 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

ต้น 
 

ปฏิบัติการ 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

76-3-08-
2107-001 
76-3-08-

3803-001 
76-3-08-

6600-518 
76-3-08-

6600-519 
76-3-08-

6600-520 
76-3-08-

6600-521 
76-3-08-

6600-522 
- 

ผู้อำนวยการ 
กองการศึกษา 

นักวิชาการศึกษา 
 

คร ู
 

คร ู
 

คร ู
 

คร ู
 

คร ู
 

คร ู
 

นักบริหารงาน
ศึกษา 

นักวิชาการศึกษา 
 

ครู 
 

ครู 
 

ครู 
 

ครู 
 

ครู 
 

ครู 
 

อำนวยการ 
ท้องถิ่น 
วิชาการ 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

ต้น 
 

ปฏิบัติการ 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

336,360 
(28,030x12) 

355,320 
 

297,240 
(24,770x12) 

274,320 
(22860x12) 

264,480 
(22,040x12) 

250,560 
(20,880x12) 

249,720 
(20,810x12) 

- 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

ว่างเดิมขอใช้
บัญชีกรม 

 
 

 
 

 

 
 

กรมจัดสรร 
 

กรมจัดสรร 
 

กรมจัดสรร 
 

กรมจัดสรร 
 

กรมจัดสรร 
 
 
 
 

ว่างเมื่อ 
16 ต.ค. 62 
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ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่งในการ
บริหารงาน 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ/เงิน
ค่าตอบ 
แทน 

 
8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 
 

14 
 

15 
 

16 
 
17 

 
18 

พนักงานจ้าง 
นางสาวกันติชา 

บุญชิต 
- 

- 
- 

- 
นางสมบูรณ์ 

สืบหาแก้ว 
นางสาวจิราพร 

พูลเสมอ 
นางสุภาพร 

เจริญรอย 
นางสาวรำพัน 

บุญชิต 
นางสาวสุทธิดา  

เรืองอ่อน 
นางสาวลัดดาวัลย ์

บุญชิต 
กิตติยา 

ท้าวมา 
สมบูรณ์ 

แสวงทรัพย ์

 
ครุศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- 
 
- 

 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 

(ม.6) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(คหกรรมศาสตร์) 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐศาสตร)์ 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 

(ม.6)- 
ประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 

(ม.6)- 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 

(ม.6) 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 

 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
231,120 

 
180,000 

 
180,000 

 
108,000 

 
108,000 

 
108,000 

 
108,000 

 
108,000 

 
108,000 

 
108,000 

 
108,000 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

อยู่ระหว่างรอคำ
พิพากษาศาล 

 
 
 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่างรอคำ
พิพากษาศาล 

 
 
 
 
 
 

กรมจัดสรร 
 

กรมจัดสรร 
 

กรมจัดสรร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กรมจัดสรร 
 

กรมจัดสรร 
 

กรมจัดสรร 
 
 
 
 
 

 
 
 

กรมจัดสรร 
 

กรมจัดสรร 
 

  

 

 

 

 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย   ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หน้า 81 
 

5)  กองสวัสดิการสังคม 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

 
ประเภท 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เลขที่ตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่ง

ในการ
บริหารงาน 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงินค่าตอบ 

แทน 

 

1 
 

2 
 
 

3 
 

นายพงศพล 
พรเจริญ 

นายชัยวัฒน ์
สุขพันธ์ 

พนักงานจ้าง 
นางสาวภัสราภรณ์ 

ทาโคตร 

ครุศาสตรบัณฑิต 
(อุตสาหกรรมศิลป) 

 
 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
 

(การจัดการอุตสาหกรรม) 
 
 
 
 
 
 

 

 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การพัฒนาสังคม) 

76-3-11-
2105-001 
76-3-11-

3801-001 
 
- 

นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
นักพัฒนาชุมชน 

 
 

ผู้ช่วยนักพัฒนา
ชุมชน 

บริหาร 
 

วิชาการ 
 
 
- 

ต้น 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

- 

76-3-11-
2105-001 
76-3-11-

3801-001 
 
- 

 

ผู้อำนวยกา
รกอง

สวัสดิการ
สังคม 

นักพัฒนา
ชุมชน 

 
 

ผู้ช่วย
นักพัฒนา

ชุมชน 

นักบริหารงาน
สวัสดิการ

สังคม 
นักพัฒนา

ชุมชน 
 
 
- 

 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
วิชาการ 

 
 
- 

 

ต้น 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

- 
 

336,360 
(28,030x12) 
355,320 

 
 

209,760 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 
 
- 

 

- 
 
- 
 
 
- 

 

  

378,360 
 

ว่างเมื่อ 
2 เม.ย. 63 

 

 

6)  หน่วยตรวจสอบภายใน 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

 
ประเภท 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เลขที่ตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งใน
การบริหารงาน 

ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงินค่าตอบ 

แทน 

 

1 
 

 

- 
- 

 
 

- 
 
 

- 
 
 
 
 
 

 

76-3-12-
3205-001 

 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

 

วิชาการ 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

76-3-12-
3205-001 

 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

 

วิชาการ 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

355,320 
 

- 
 

- กำหนดเพิ่ม 

 
หมายเหตุ 
เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน และเงินเพิ่มอืน่ๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือนท่ีจ่ายจริงตามระดับตำแหน่งและขั้น
เงินเดือนของอัตรากำลังท่ีมีอยู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย 
๑. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
๒. เงินประจำตำแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนกังานส่วนท้องถิ่น) 
๓. เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
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เงินเพิ่มอื่นๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.) เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจำตำแหน่งนิติกร 
(พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) ฯลฯทั้งนี้ ไม่รวมถึงเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราว
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น  และลูกจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกประเภทตำแหน่งมุกสายงาน และทุกระดับ ให้ได้
มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรตามท่ีกฎหมายกำหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง3 ปี    

 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้างนอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ ไทยแลนด์ 4.0 ดังนั้น 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 โดยกำหนดแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  
กล่าวคือ 

 1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส ในการ
ทำงาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจท่ีภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดคล้องกับการทำงานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อโยงการทำงาน
ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค
และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

 2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับ
ตนเองเสมอว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการตา่งๆ  
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตาม
ความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต  
เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
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 3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริ่เริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่า มีความยึดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์
ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมท้ัง
ทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

 ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที ่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื ่อง 
เครื ่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-
Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2560  

 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาคายตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้
ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใด
วิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถ่ิน ซึ่ง
การพัฒนาแรกจะเน้นท่ีการพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลนาคายเล็งเห็นว่า มีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรท่ีมาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานท่ี  ต่างภาค  ต่าง
ภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์
ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนท่ีพึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยม
พึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของของพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้าง 

  องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติ ยกตัวอย่างเช่น 

  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย  มีหน้าท่ีดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  

 ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

……………………………………………… 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย 

เรื่อง  แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 
 

  อาศัยอำนาจตามมาตรา 15 ประกอบ มาตรา 26 วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
อุบลราชธานี  เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล                      
ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี  ครั้งที่ 7/2563  
เมื ่อวันที่  22 กรกฎาคม 2563 จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) เพื่อเป็นกรอบ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคายให้เกิดประโยชน์แก่
ประชาชนในพื้นท่ี  จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

  ท้ังนี้  ต้ังแต่วันท่ี  1  ตุลาคม  2563  เป็นต้นไป 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2563 

 

 

                       (นายวีระพงษ์  คันธจันทร์) 
                      ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าท่ี 

                      นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย 
 

 
 


