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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2567 

(ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) องค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย  อ าเภอตาลสุม  จังหวัดอุบลราชธานี 
 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย (บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ (บาท) 

สถานะโครงการ 
ผลการด าเนินการแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

ระยะเวลา  
(ระบุเป็น ว/ด/ป ที่เริ่ม

และสิ้นสุดการด าเนินการ 
ยังไม่ได้ด าเนินการ ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 
1. การวางแผนก าลังคน 

1.1 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-  1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย 

1 ส.ค. – 30 ก.ย.67 

2. การสรรหาและคัดเลือก 
2.1 การให้พนักงานส่วนต าบลด ารง
ต าแหน่งในระดับสูงข้ึนจากประเภททั่วไป
ระดับปฏิบัติงานเป็นทั่วไประดับช านาญงาน 
ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการช านาญงานและ
ต าแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญ
งาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-  มติ ก.อบต.จ.อุบลราชธานี ในการ
ประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 30 
มกราคม 2567 เห็นชอบให้ด ารง
ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญ
งาน 

1 ธ.ค. 66 – 9 ก.พ.67 

2.2 การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่ง นายช่างส ารวจ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-  ค าสั่ง อบต.นาคาย ท่ี 305/67 เรื่อง 
การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
สั่ง ณ วันที่ 7 มิถุนายน 2567 จ านวน 
1 ต าแหน่ง คือ ต าแหน่ง นายช่าง
ส ารวจ ระดับปฏิบัติงาน 

17 เม.ย. – 1 ก.ค.67 

3. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1 การส่งพนักงานส่วนต าบลเข้าอบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้ต่างๆ 

360,000 360,000 - -  บุคลากรมคีวามรู้ ความเข้าใจในสายงาน
ของตนเองมากข้ึน สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67 

4. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการ
รักษาวินัยบุคลากร 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-  บุคลากรมคีวามรู้เก่ียวกับคุณธรรม
จริยธรรมและการรักษาวินัยของ
บุคลากรมากข้ึน 

1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67 
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 ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง 
 

ประเภท 
ปี 2567 
จ านวน 

1. บริหารท้องถิ่น 2 
2. อ านวยการท้องถิ่น 5 
3. วิชาการ 8 
4. ท่ัวไป 7 

 
 ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) 
 

หลักสูตร จ านวน 

1. อบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของผู้บริหารท้องถิ่นและบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 

2. มืออาชีพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ระดับต้น “ด้านความก้าวหน้าของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งต่างๆ และพนักงานจ้างในปัจจุบันและอนาคต แนวทางการปรับ
อัตราเงินเดือนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่และพนักงานจ้าง (ให้สอดคล้องกับมติ ครม.) 

1 

3. โครงการเพิ่มศักยภาพการขับเคล่ือน การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ Smart City จังหวัดอุบลราชธานี 2 
4. หลักสูตร ผู้จัดการดูแลผู้สูงอายุท่ีมีภาวะพึ่งพิงให้แก่บุคลากรด้านสุขภาพของ องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
1 

5. การปฏิบัติงานสารบรรณอย่างมืออาชีพเพื่อการติดต่อราชการด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
และ Meeting กับข้อก าหนดท่ีกฎหมายรองรับ 

1 

6. วิธีเฉพาะเจาะจง/วิธี e-bidding/วิธีคัดเลือก/การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าท่ีรัฐส่งเสริมสนับสนุน (SMEs 
และ MIT) การท าเอกสารประกาศเชิญชวน การก าหนดคุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอในระบบ e-GP 
ระยะท่ี 5 

3 

7. การบันทึกบัญชี การปรับปรุงบัญชีของโรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
สถานธนานุบาล สถานีขนส่ง รพ.สต. หน่วยบริการสาธารณสุข ด้วยโปรแกรม Excel 

4 
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หลักสูตร จ านวน 

8. โครงการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของผู้บริหารท้องถิ่น 1 
9. แนวทางประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานภาครัฐ 1 
10. อบรมเชิงปฏิบัติการครู บุคลากรทางการศึกษาสังกัด อปท. (DLIT) ส่ือและแหล่งเรียนรู้

ธรรมชาติ 
1 

 
ปัญหา/อุปสรรค 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลนาคายมีภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึ้น มีความต้องการใช้บุคลากรท่ีมีความช านาญหรือต้องมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน และจ านวนบุคลากรท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการคลัง นักตรวจสอบภายใน เป็นต้น  เนื่องจากการสอบแข่งขันเพื่อ
บรรจุแต่งต้ังข้าราชการให้แก่ อปท.ต่างๆ ท่ีด าเนินการโดย ก.กลาง ประสบปัญหาหลายประการ เช่น บางต าแหน่งมีผู้สอบแข่งขันได้น้อย บางต าแหน่งไม่มีผู้สอบแข่งขันได้ 
หรือบาง อปท.ไม่มีผู้ประสงค์จะไปบรรจุแต่งต้ัง เป็นต้น ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

3. ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ท าให้ไม่เกิดการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ซึ่งในแต่ละปีระเบียบ  ข้อกฎหมายของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เมื่อไม่มีการพัฒนาบุคลากร ท าให้ขาดความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานท่ีเป็นปัจจุบัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลัง หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่มใหม่ให้สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ี
เพิ่มข้ึน เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนองความต้องการของประชาชนให้
เกิดความสะดวกรวดเร็ว สร้างความพึงพอใจได้มากท่ีสุด และสามารถพัฒนากิจการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคายให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป 

2. ควรมีการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งท่ีขาดแคลน นอกเหนือจากการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ท่ีด าเนินการโดย ก.กลาง เช่น 
การรับโอนข้าราชการ โดยวิธีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย ส่ือออนไ ลน์ และติดประกาศท่ีบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางในการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งท่ีขาดแคลน 

3. สร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความต้องการท่ีจะพัฒนาเองอยู่ตลอดเวลา มีกระบวนการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง ด าเนินการเป็นระบบ มีการวางแผนท่ีดี การพัฒนา
บุคลากรจะต้องสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรภายในองค์กร โดยเริ่มให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านความคิดหรือการปรับทัศนคติ ของบุคลากร จึงจะท าให้
เกิดผลส าเร็จในขั้นตอนและกระบวนการพัฒนาในแต่ละรูปแบบ เพื่อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองมากขึ้น รวมถึงส ารวจความต้องการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร เพื่อน าไปใช้ในแผนการพัฒนาบุคลากรตามปีงบประมาณ จะส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและประชาชน 


