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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2566 

(ต้ังแต ่1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) องค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย อ าเภอตาลสุม จังหวัดอุบลราชธานี 

 
   โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

งบประมาณที่ เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ คงเหลือ 
(บาท) 

     สถานะโครงการ  
ผลการด าเนินการ แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
 (ระบุเป็น ว/ด/ป ท ี่เร ิ่ม และสิ้นสุดการ 

ด าเนินการ)     ยังไม่ได้ ด าเนินการ ด าเนินการ แล้ว    
      เสร็จ 

๑. การวางแผนก าลังคน 
1.1 แผนอัตราก าลัง 3 ป ีประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 
- 

 
√ 

 
๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  -  2566 ของ
องค์การบริหารส่วน ต าบลนาคาย 

 
1 ส.ค. - 30 ก.ย. 66 

2. การสรรหาและคัดเลือก 
2.1การให้พนักงานส่วนต าบลด ารงต าแหน่งใน
ระดับที่สูงขึ้นจากประเภททั่วไประดับปฏิบัติงาน 
เป็นทั่วไประดับช านาญงาน ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ธุรการระดับช านาญงานและต าแหน่งเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ระดับช านาญงาน 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 
- 

 
√ 

 
- มติ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี ในการประชุมคร้ัง
ที่ 8/2566  เม่ือวันที่ 28  กันยายน 2566  
เห็นชอบให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นส าหรับต าแหน่ง
ประเภททั่วไป ระดับ ช านาญงาน  

 
1 ส.ค. – 30 ก.ย. 66 
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โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

งบประมาณที่ เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ คงเหลือ 
(บาท) 

สถานะโครงการ  
 

ผลการด าเนินการ แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

 
ระยะเวลา 

(ระบุเป็น ว/ด/ป ท ี่เร ิ่ม 
และสิ้นสุดการ ด าเนินการ) 

    ยังไม่ได้ ด าเนินการ ด าเนินการ แล้ว 
     เสร็จ 

2.2 การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
ประเภทอื่น ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ระดับปฏิบัติงาน 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 
- 

 
√ 

- ค าส่ัง อบต.นาคาย ที่ 624/2566  เรื่อง รับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล ป ร ะ เ ภ ท  อื่น     ส่ัง ณ วนัที่  4     สิงหาคม 
2566 จ านวน 1 ต าแหน่ง  คือ เจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย ระดับปฏิบัติงาน 

1 ส.ค. – 31 ส.ค. 66 

3. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1 การส่งพนักงานส่วนต าบล เข้าอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ต่าง ๆ 

 

400,000 

 

197,920 

 

202,080 

 

- 

 
 

√ 

 

บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ในสายงานของ
ตนเองมากขึ้นและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ได้ด ี

 

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 

4. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และการรักษาว ิน ัยของบุคลากร 
4.1 จัดให้มีประมวลจริยธรรม 
และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ พนักงาน
ส่วนต าบล 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้     
งบประมาณ 

 

- 

 
 

√ 
บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรมและการรักษาวินัยของ บุคลากรมากขึ้น 

 

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 
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ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง (จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง) 

 
 

ประเภท 
ปี ๒๕๖๖ 

จ านวน 

๑. บริหารท้องถิ่น 2 

๒. อ านวยการท้องถิ่น 4 

3. ว ิชาการ 4 

4. ทั่วไป 4 

 
ข้อมูลสถ ิติ (จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

 

หลักสูตร จ านวน 

1. ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ความเส่ียง การควบคุมภายใน และการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง 
 

2 

2. อบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของผู้บริหารท้องถิ่น 2 
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หลักสูตร จ านวน 

3. ฝึกปฏิบัติแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสู่มาตรฐานสากล 
การตรวจสอบระบบ KTB Corporate Online การประเมินความเส่ียง 
ด้านการทุจริต และการเตรียมความพร้อมรับการประเมินเป็น หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในระดับดีเยี่ยม 

 
2 

4.แนวทางการปฏิบัติงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุภาครัฐของ  เจ้าหน้าที่ หัวหน้า
เจ้าหน้าที่ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ จัดซ้ือจัดจ้าง กรรมการก าหนดราคากลาง 
กรรมการตรวจรับพัสดุ การบริหารสัญญา ตามหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง (ว124 ว125 ว
128 ว159 และ ว189) และแนวทางในการป้องกันการทุจริต  กรณีศึกษาความ
รับผิดชอบทางละเมิดและแนวค าพิพากษาของศาลอาญาคดีทุจริตและประพฤติมิชอบ
เกี่ยวกับการเงิน การคลังและการพัสดุ 

 
 

2 

5. การตรวจสอบภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีข้อ ทักท้วงหน่วยตรวจสอบ 
การจัดแบบประเมินด้านการตรวจสอบ ภายใน แบบส ารวจด้านการควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการ ความเส่ียง การวางระบบการควบคุมภายใน การประเมินผลควบคุม 
ภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
2 
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หลักสูตร จ านวน 

6. การจัดท าราคากลางงานก่อสร้าง การจัดท าใบแจ้งปริมาณงาน 
และราคาเพื่อแนบท้ายสัญญาจ้างก่อสร้าง ตาม ว452 แนวทางการ ติดตามและเร่งรัดการ
ท างานของผู้รับจ้างก่อสร้างตาม ว124 

1 

7. แนวทางตรวจสอบพัสดุ การจ าหน่ายพัสดุประจ าปี และการเตรียม ปิดบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ด้วยระบบ e-LAAS 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 

8. การจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี และการประเมิน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ เพื่อเสนอขอรับ 
เงินรางวัลประจ าป ี (โบนัส) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 

9. การปรับปรุงบัญชี การค านวณค่าเส่ือมราคาสะสมทรัพย์ และการปิดบัญชีของหน่วยงาน
ภายใต้สังกัดในไฟล์ Excel แบบอัตโนมัติ ประจ าปี 2566 2 

10. ฝึกปฏิบัติการตรวจสอบภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) ตามาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง และความรับผิด จาก พ.ร.บ. ว ินัยฯ 2 

11. การพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาท้องถิ่นยุคใหม่ให้มีประสิทธิภาพ 
ในการให้บริการประชาชน 1 
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หลักสูตร จ านวน 

12.การปิดบัญชีเพื่อจัดท างบการเงินรวมการท ารายงานทางการเงินและหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นในระบบ   e-LAAS ประจ าปี 2566 ให้สอดคล้องกับ 
รูปแบบ การน าเสนอรายงานการเงินของหน่วยงานรัฐตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด 1 

13.การพัฒนาประสิทธิภาพงานตามกฎหมายจัดซ้ือจัดจ้างและ การบริหารพัสดุ และหน้าที่
ของคณะกรรมการก าหนดร่าง ขอบเขตของงานที่จะจ้าง (TOR) รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซ้ือ คณะกรรมการกลางก าหนดราคากลางและ คณะกรรมการอ ื่น 
ฯลฯ 

2 

14.การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของข้าราชการผู้บริหาร สมาชิสภาท้องถิ่น 
ประจ าปี 2566 1 

15. การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง การบริหาร 
พัสดุและการบันทึกข้อมูลในระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วย  อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Government Procurement : e-GP) 

1 
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ปัญหา/อุปสรรค 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลนาคาย มีภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ความรับผ ิดชอบ ปริมาณงานที ่เพ ิ ่มมากขึ้น มีความต้องการใช ้บ ุคลากรที ่ม ีความชำนาญหร ือต ้องม ีความ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการคลัง เป็นต้น เน่ืองจากการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุแต่งตั้ง ข้าราชการให ้แก่ อปท. ต่าง ๆ ที่ดำเนินการโดย ก.กลาง ประสบปญัหา
หลายประการ เช่น บางตำแหน่งมีผู ้สอบแข ่งขันได้น ้อย บางตำแหน ่งไม ่ม ีผู้สอบแข ่งข ันได้ หร ือบาง อปท. ไม่ม ีผู้ประสงค์จะไปบรรจ ุแต ่งตั้ง เป็นต้น ส ่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในการปฏ ิบัติงาน 

3. ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง ท าให้ไม่เกิดการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ซ่ึงในแต่ละปี ระเบียบ ข้อกฎหมาย ของกรมส่งเสริมการปกครอง ท้องถิน่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เม่ือไม่ม ีการพ ัฒนาบ ุคลากรทำให ้
ขาดความรู ้ที่เกีย่วข ้องกับการปฏ ิบ ัต ิงานที ่เป็นป ัจจุบัน 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลัง หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่มใหม่ ให้สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงาน ที่เพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาการบรหิารงานของทุกส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนองความต้องการของ ประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร ็ว สร ้างความพ ึงพอใจได้มากที่สุด และสามารถพ ัฒนากิจการขององค ์การบริหารส่วนต าบลนาคาย  ให ้มีความ
เจริญก้าวหน ้าต่อไป 

2. ควรมีการด าเนินการสรรหาและค ัดเลือกพน ักงานส ่วนตำบลในตำแหน่งทีข่าดแคลน นอกเหนือจากการขอใช้บ ัญชีผู้สอบแข่งขันได ้ที่ดำเนินการโดย ก.กลาง เช ่น การรับโอนข้าราชการ โดยวิธีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็น เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมทวน ส่ือออนไลน์ และติดประกาศที่บอร์ด ประชาส ัมพ ันธ ์ เป็นต้น เพ ื่อเป็นการเพ ิ่มช่องทางในการสรรหาและค ัดเล ือกพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งทีข่าดแคลน 

3. สร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความตอ้งการที่จะพัฒนาตนเองอยูต่ลอดเวลา มีกระบวนการพัฒนาทีต่่อเน่ือง ด าเนินการเป็นระบบ มีการวางแผนที่ด ี การพฒันา บุคลากรจะต้องสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรภายใน
องค์กร โดยเริ่มให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านความคิดหรือการปรับทัศนคติของบุคลากร จึงจะท าให้เกิดผล ส าเร็จในขั้นตอนและกระบวนการพฒันาในแต่ละรูปแบบ เพื่อให้บุคลากรเกดิการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองมากขึ้น รวมถึงส ารวจ
ความต้องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อน าใช้ในแผนการพัฒนาบุคลากรตามปีงบประมาณ จะส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธภิาพมากขึ้นและเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและประชาชน 


