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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 หมวด 3 การบริหารงาน
บุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล  

3) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่วนราชการมีหน้า ท่ีพัฒนาความรู้ ใน ส่วนราชการเพื่ อ ให้มี ลักษณะเป็นอง ค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิ สัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด  
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์กรได้ 
อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย  จึงได้จัดท าแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย อ าเภอ                 
ตาลสุม  จังหวัดอุบลราชธานี  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

วิสัยทัศน์ 
         “ นาคายเมืองแห่งการพัฒนา  ปวงประชามีสุข ” 
 

ยุทธศาสตร์ 
                  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
                  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
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         3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
                  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
                  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสงเคราะห์ 
                  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                  7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
                  8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณภัย 
                  9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการท่ีดี 
                10. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
   

ค่าเป้าหมาย 
        1. พัฒนาเศรษฐกิจ การประกอบอาชีพและแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

ให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานเพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
        2. พัฒนาด้านสังคม การจัดสวัสดิการสังคม การศึกษา กีฬา นันทนาการ สาธารณสุข 

ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมได้รับการดูแลรักษาจากประชาชน 
        3. ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียว 
        4. การบริหารงานและการปฏิบัติงานของ อบต.นาคาย มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกระบวนการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
                   1. พัฒนาเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค
สาธารณูปการ 

         2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน บ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ส่ิงแวดล้อมในต าบล 
           3. การส่งเสริมและการประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียวในต าบล 
           4. การบริหารจัดการท่ีดี และส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
นาคายเมืองแห่งการพัฒนา  ปวงประชามีสุข 

การก าหนดต าแหน่งจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย     
โดยมุ่งพัฒนาในทุกๆ ด้านให้ครอบคลุมตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ซึ่งมุ่งพัฒนาเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดี            
ของประชาชนในพื้นท่ีต าบลนาคาย  ประกอบด้วยการค้า การลงทุนทางด้านการเกษตรและเฟอร์นิเจอร์ไม้      
ทุกรูปแบบให้มีคุณภาพ และถูกต้องตามกฎหมาย พัฒนาการเกษตรอินทรีย์ พัฒนาการท่องเท่ียวและ         
การท่องเท่ียวอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และเร่งฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
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ส่วนที่ ๒  ภารกิจ อ านาจหน้าที ่
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย 
 (๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
2) การจัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
3) การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวธิีอื่น 
4) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
5) การจัดให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  
6) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  
7) การสาธารณูปการ  

 8)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
 

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
2) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
3) การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
4) การปูองกันโรค และระงับโรคติดต่อ  
5) การจัดให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ   
6) การจัดการศึกษา 
7) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  

                               8)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล   
9)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 

   10)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
4) การผังเมือง   
5) การจัดให้มีท่ีจอดรถ   
6) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
7) การควบคุมอาคาร 
8)  การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
2) การส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
3) การจัดให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  

 

4) การบ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
5) การจัดให้มีตลาด  
6) การจัดให้มีกิจการเกี่ยวกับการพาณิช 
7) การท่องเท่ียว  
8) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
9) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

 

 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
2) การก าจัดขยะมูลฝอย  ส่ิงปฏิกูล  และน้ าเสีย 
3) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
4) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ท่ีดิน ทรัพยากร-    

ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
   (5) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
 

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
2) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

 

 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ                  
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
2)  ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร  
3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอื่น  
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๒.๒ ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์การริหารส่วนต าบลนาคาย จะด าเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก 

 1) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
 2) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

                    3) การส่งเสริมการศึกษา 
 4) การส่งเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

                    5) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 (๒) ภารกิจรอง 
1) การฟื้นฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณี 

       2)  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
                     3)  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
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ส่วนที่ 3  การบริหารทรัพยากรบคุคลขององค์การบรหิารส่วนต าบลนาคาย 
 

 การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าท่ี และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย ดังนี้ 

1. การวางแผนก าลังคน 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาคายด าเนินการวางแผนก าลังคน โดยค านึงถึงภารกิจ 
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรอย่างเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภายในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินท่ีมีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทน
และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังท่ีรองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคายท่ีเปล่ียนแปลงไป 

1.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย 

1.3 จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ท้ังด้านการสรรหา การเล่ือนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ค่าตอบแทน 

2. ด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาคายด าเนินการวางแผนก าลังคนและสรรหาบุคคลเพื่อ
มาบรรจุและแต่งตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลท่ีเป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติ
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย ดังนี้ 

2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การด าเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

2.2 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม
เสมอภาคและยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

2.3 การด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล
และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในเวลา 60 วัน 
นับแต่วันท่ีต าแหน่งว่าง 

2.4 การรับโอนพนักงานส่วนต าบลพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และการรับคน
เพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่นให้รับทราบ 

การแต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี และระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาคายได้ประกาศการปฏิบัติหน้าท่ีราชการของพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบประจ าปี โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

3.1 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งท่ี1 หรือครั้ง ท่ี 2 ในแต่ละครั้ง หาก
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคายมาปฏิบัติราชการตรง
ตามเวลา ไม่สาย ไม่ขาด หรือไม่ละท้ิงหรือทอดท้ิงหน้าท่ีราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการ จะ
ได้รับพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 

3.2 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งท่ี 1 (1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ของปีถัดไป) 
มาสายไม่เกิน 20 ครั้ง ลาไม่เกิน 23 วันท าการ (ไม่รวมวันลาตาม (6) หรือ (7)) จะได้รับพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 

3.3 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งท่ี 2 (1 เมษายน – 30 กันยายน) มาสาย
ไม่เกิน 20 ครั้ง ลาไม่เกิน 23 วันท าการ (ไม่รวมวันลาตาม (6) หรือ (7)) จะได้รับพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน
ในรอบครึ่งปีงบประมาณ 

3.4 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งท่ี 1 หรือครั้งท่ี 2 ในแต่ละครั้ง หาก
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย มาสายเกิน 20 ครั้ง 
หรือลาเกิน 23 วันท าการ หรือจงใจละเลย ละท้ิง ทอดท้ิงหน้าท่ีราชการ อาจจะไม่ได้รับพิจารณาความดี
ความชอบเล่ือนขั้นเงินเดือน ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้นๆ และอาจจะถูก
ด าเนินการลงโทษทางวินัย 

3.5 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงระบบการ
บริหารผลงาน (Performance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น 2 
ส่วน ได้แก 

- ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน 
คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 

- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30) ประกอบด้วย การประเมิน
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน 

3.6 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
หรือสมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของมาตรฐานท่ัวไปท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ก าหนด ได้แก่ 

- การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน การจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับ
การประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการก าหนดตัวช้ีวัดผล
การปฏิบัติงานและค่าเปูาหมาย 

- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นระบุจ านวนสมรรถนะท่ีใช้ใน
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ด้าน สมรรถนะประจ าสายงาน 3 ด้าน และ
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 ด้าน 

ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย ให้จัดกลุ่ม
คะแนนผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ละ

ระดับให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนดโดยอนุโลม 
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3.7 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 

3.8 การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพื่อเป็น
การยกย่องชมเชย และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป 

4. การส่งเสรมิจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาคายได้ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ และ
เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของตนให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมของ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

4.1 การยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม 
4.2 การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
4.3 การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว และไม่มี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.4 การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
4.5 การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
4.6 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
4.7 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
4.8 การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
4.9 การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

5. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาคายมีการวางแผนและด าเนินการตามแผนในการสรรหา
คนดี คนเก่ง ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลท่ีเป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

5.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังท่ี
รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย 

5.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ให้ทัน
ต่อการเปล่ียนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่าไม่เกินร้อยละ 
10 ของอัตราก าลังท้ังหมด 

5.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือประกาศรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปล่ียนสายงานท่ีสูงขึ้น โดย
การเผยแพร่โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และเว็ปไซต์ของหน่วยงาน พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม 
เพื่อให้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารรถเหมาะสมกับต าแหน่ง 
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6. การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาคายด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนา

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะแต่ละต าแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่นให้มีการปฏิบัติงานท่ีมีสัมฤทธิ์สูงตา
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุ
เปูาประสงค์นโยบายขององค์กร รวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

6.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี และด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม
ความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 

6.2 ด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

6.3 ด าเนินการประเมินข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

6.4 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน
ราชการในสังกัด 

6.5 จัดกิจกรรม/โครงการท่ีเพิ่มประสิทธิภาพ และกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับบุคลากรในสังกัด 

7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาคายมีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
7.1 การจัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีเป็นธรรม เสมอภาค 

สามารถตรวจสอบได้ 
7.2 จัดสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ใน

ส านักงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการท างาน และข้อมูลท่ีถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็น
ปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนการท างาน สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อสางแผนและตัดสินในในการปฏิบัติงานได้ 

7.3 การด าเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพื่อให้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาคายเสริมสร้างและส่งเสริมคุณธรรมของข้าราชการตาม

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2550 มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

8.1 การจัดโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาคาย ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนดีเด่น เพื่อเป็น
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการ เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับพนักงานส่วนต าบล และเพื่อเป็นเกียรติและศักด์ิศรี
ให้แก่ตัวเองและบุคคลรอบข้าง 
การจัดโครงการเพิ่มประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และ

พนักงานจ้าง เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนทัศนคติ ประสบการณ์ท างาน จิตส านึกในการปฏิบัติงานในการเรียนรู้
นอกสถานท่ี เพื่อเสริมสร้างให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน สร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน 
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8.2 การจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย เพื่อเป็นการพัฒนา
จิตใจและเพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้สามารถน าหลักคุณธรรม จริยธรรมไปพัฒนาคุณภาพชีวิตในประจ าวัน 
และประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างเหมาะสม 

ส่วนที่ 4 การพฒันาทรัพยากรบคุลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงานหน้าท่ีความรับผิดชอบความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 

 
 

4.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย 50 ราย ประกอบด้วย พนักงาน
ส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้าง
ท่ัวไปหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
ส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

 

๒.เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย ท่ีได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบเพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ 
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ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 
 

4.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย 
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  

 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้  ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ตามท่ี ก. จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าท่ีส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไป                        
สู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด 
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มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ ใน ส่ิงใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ ท้ัง ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็ น วิ ธี ก า รพั ฒ น าบุ ค ลา ก ร อี ก รู ปแ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ นา ทั ก ษ ะ ในก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

 

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)สร้างเสริมทักษะ 
(Skill)และ ทัศนคติ  ( Attitude)ท่ี ช่ ว ย ในการปฏิบั ติ ง าน ให้มี ป ระ สิทธิ ภาพ สู งขึ้ น ไ ด้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง  ณ  สถานท่ีจริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีท างานและ
ในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติงานไ ด้ ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบั ติงานสามารถด า เนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าท างาน
สับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring)การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพี่ เล้ียงคือผู้เป็นพี่ เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าท่ีสนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือ สอนงาน 
และให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลท้ังการท างานการวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting)การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ  
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill)ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนต าแหน่งงาน  
ท่ีสูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนต าแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรี ยนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่างๆท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบั ติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
 

 

4.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย 
 (1) ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ี 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล                
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 

4.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย มีหน้าท่ีด าเนินการ  

ให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม และมีหน้าท่ี
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ 5 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

5.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 

ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

5.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะท่ีจ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปง ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปง 
 

5.๓ ค่านิยม 
“ นาคายเมืองแห่งการพัฒนา  ปวงประชามีสุข ” 

5.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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5.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ส่วนที่ 6  แผนการด าเนนิงาน 
แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน
ด าเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี        
ท่ีสอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าท่ีของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย 
 
1.2 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและ
กรอบอัตราก าลังท่ีรองรับต่อภารกิจของ 
อบต. 
 
1.3 การจัดท าสมรรถนะด้านการสรรหา  
การเล่ือนระดับ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1 ครั้ง 
 
 
 

1 คน 
 
 
 

1 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

            งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 
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2. ด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน
ด าเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2.1 การสรรหาบุคลากรในต าแหน่ง
ท่ีว่าง 
 

2.2 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับ
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 

3.3 การรับโอนพนักงานส่วนต าบล
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล 
 

1 ครั้ง 
 

 
1 คน 

 

 
1 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

            งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 
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3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน
ด าเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3.1 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี 
ครั้งท่ี 1 และครั้งท่ี 2 ในแต่ละครั้ง  
 

3.2 การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

3.3 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรราการ
ปฏิบัติงาน 
3.4 ระดับการประเมินในการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 
3.5 การประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด ต าแหน่ง
ในความรู้ทักษะและสมรรถนะ 
3.6 การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีผลต่อการพัฒนาบุคลากร
ทุกส่วนราชการ 

57 คน 
 

 

2 ครั้ง 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 

2 ครั้ง 
 
 

57 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

   งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 
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4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน
ด าเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

4.1 ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้าง รับทราบ 
และประพฤติปฏิบั ติตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.2 ผู้บัง คับบัญชามอบหมายงาน       
แก่ ผู้ใต้บัง คับบัญชาอย่างเป็นธรรม       
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
ก า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ ดู แ ล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
4.3 ประชาสัมพันธ์  และเผยแพร่         
ข้อห้าม และข้อปฏิบัติ เกี่ยวกับการ
รักษาวินัยให้พนักงานส่วนท้องถิ่น และ
พนักงานจ้าง รับทราบ และถือปฏิบัติ 
4.4 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ประจ าปี 

57 คน 
 
 

 
57 คน 

 
 
 
 
 
 

57 คน 
 
 

 
57 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

 
20,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
 
กองการศึกษาฯ 
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5. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน
ด าเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

5.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี        
ท่ีสอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าท่ีของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย 
 
5.2 การจัดท าและด าเนินการตามแผน
สรรหาพนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้าง 
 
5.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ 
 
5.4 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับ
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

1 ครั้ง 
 
 
 

1 คน 
 

 
1 คน 

 
 

1 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

            งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 
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6. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน ระยะเวลา
ด าเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

6.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี        
และด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาคาย 
 
6.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
6.3 การพิจารณาความดีความชอบตาม     
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ อย่างเป็น
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้  
6.4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างานและมีส่วนร่วมในการท างาน 
ได้แก่  การจัดกิจกรรม 5 ส. 
การจัดโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 

2 ครั้ง 
 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

57 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 
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7. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน ระยะเวลา
ด าเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

7.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 
7.2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างานและมีส่วนร่วมในการท างาน 
ได้แก่  การจัดกิจกรรม 5 ส. 
การจัดโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 
 
7.3 การด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง
ข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

2 ครั้ง 
 
 

 
4 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 

12 ครั้ง 
 
 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 
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8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน ระยะเวลา
ด าเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

8.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง เพื่อเป็นการแลกเปล่ียน
ทัศนคติ ประสบการณ์ท างาน 
 
8.2 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตในประจ าวัน  
 

25 คน 
 
 
 
 
 

25 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

            งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

 
 
 
 

 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 
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ส่วนที่ 7 
การน าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติและติดตามแผน 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย ได้ติดตามการด าเนินการตามโครงการว่า ได้ด าเนินการแล้ว
เสร็จตามระยะเวลาท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ และใช้งบประมาณเป็นไปตามท่ีต้ังไว้หรือไม่ จะมีการพิจารณาว่า 
โครงการในแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้น ามาปฏิบัติในปีงบประมาณนั้นมากน้อยเพียงใด และ
กลุ่มเปูาหมายได้รับประโยชน์จากการด าเนินการตามโครงการ ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้หรือไม่ ในการ
ปฏิบัติการตามโครงการมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผนหรือไม่ เพื่อจะได้แก้ไขและปรับปรุงให้
ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นปัจจุบันอยู่ เสมอ ถึงแม้ว่าองค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย             
จะมีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีดีเพียงใดก็ตาม หากไม่สามารถบ่งช้ีถึงผลการด า เนินงาน      
ท่ีเกิดขึ้นได้ ก็จะไม่สามารถบ่งบอกถึงความส าเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ 

ดังนั้น ระบบการติดตามจึงเป็นเครื่องมือส าคัญ และมีความจ า เป็นในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของโครงการท่ีก าลังด าเนินการอยู่ หากไม่มีการติดตามการด าเนินการตามโครงการ ย่อมส่งผลให้
เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าท่ีก าหนดไว้ กลุ่มเปูาหมายหลักของโครงการจะไม่ได้
ประโยชน์หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าท่ีควรจะเป็น และจะเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการ
ด าเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบและอาจเกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน หรือระหว่าง
หน่วยงาน 

ซึ่งในทางตรงกันข้าม หากโครงการมีระบบการติดตามท่ีดี ก็จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้นก็จะไม่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดแต่เพียงเล็กน้อย แต่ก็สามารถหาวิธีการ
แก้ไขปรับปรุงได้ทันท่วงที 

การประเมินผลก็เป็นส่ิงส าคัญ เพราะผลท่ีได้จากการประเมินจะน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข 
การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินงาน ซึ่งท้ังนี้ก็ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผลแผนงานของ
โครงการ จึงเป็นส่ิงบ่งช้ีว่าแผนงาน/โครงการท่ีก าหนดไว้ได้มีการก าหนดไว้หรือไม่ 

การติดตามประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้งบประมาณ
เพียงใด ซึ่งผลท่ีได้จากการติดตามและประเมินผล ถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับ ท่ีสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุง 
และการตัดสินใจต่อไป 


